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なぜこの不況期に？
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％
減
）、営
業
利
益
が
２
億

15
百
万
円（
前
年
同
期
比

４
・
５
％
減
）、経
常
利
益

が
１
億
99
百
万
円（
前
年

同
期
比
４
・
３
％
増
）、中

間
純
利
益
が
41
百
万
円

（
前
年
同
期
比
４
５
・
１
％

減
）と
な
っ
た（
数
字
は
い

ず
れ
も
連
結
）。

　
長
引
く
不
況
の
影
響
を

受
け
な
が
ら
も
、主
力
の

カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
運
営
事

業
で
は
６
・
８
％
の
増
収

を
確
保
。純
利
益
は
大
幅

な
減
少
と
な
っ
た
が
、こ

れ
は
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
の

積
極
出
店
に
よ
る
影
響
が

主
な
も
の
で
あ
り
、「
ほ
ぼ

計
画
通
り
の
水
準
」（
日
野

洋
一
社
長
）と
の
こ
と
で

あ
る
。中
間
配
当
金
は
前

期
と
同
様
、１
株
あ
た
り

５
０
０
円
と
な
っ
た
。

　
セ
グ
メ
ン
ト
別
の
状
況

を
み
る
と
、カ
ラ
オ
ケ
ル

ー
ム
運
営
事
業
で
は
、既

存
店
は
や
や
苦
戦
し
た
も

　
鉄
人
化
計
画
の
２
０
１

０
年
８
月
期
中
間
決
算

は
、売
上
高
が
35
億
91
百

万
円（
前
年
同
期
比
０
・
７

の
の
、前
期
お
よ
び
中
間

期
ま
で
の
新
規
出
店
効
果

に
よ
っ
て
、事
業
全
体
で

は
増
収
と
な
っ
た
。収
益

性
の
高
い
中
型
店
舗
に
注

力
し
た
出
店
戦
略
が
当
た

り
、同
業
他
社
が
不
況
に

よ
る
稼
働
率
低
下
に
悩
む

中
で
も
高
成
長
を
維
持
し

て
い
る
。

　
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
珈
琲

シ
ョ
ッ
プ
運
営
事
業
で

は
、２
１
０
種
類
を
超
え

る
豊
富
な
パ
フ
ェ
メ
ニ
ュ

ー
が
売
り
物
の「
か
ら
ふ

ね
屋
珈
琲
店
・
本
店
」の
業

績
向
上
に
努
め
た
ほ
か
、

一
部
の
既
存
店
で
も
リ
ニ

ュ
ー
ア
ル
を
機
に
パ
フ
ェ

メ
ニ
ュ
ー
を
導
入
す
る
な

ど
事
業
基
盤
の
強
化
に
引

き
続
き
取
り
組
ん
だ
結

果
、中
間
期
の
売
上
高
は

３
億
38
百
万
円（
前
年
同

期
比
０
・
７
％
増
）と
な
っ

（
ア
ニ
メ
ソ
ン
グ
）な
ら
カ

ラ
鉄
」と
の
評
価
を
得
る
に

至
っ
て
い
る
。

　
な
ぜ
こ
ん
な
企
画
が
生

ま
れ
た
の
か
。そ
の
訳
は
、

「〝
遊
び
〞の
本
質
を
追
究

し
、提
供
す
る
こ
と
で〝
遊

び
の
解
放
〞〝
余
暇
文
化
の

再
生
〞に
貢
献
す
る
」と
い

う
同
社
の
経
営
理
念
に
あ

る
。遊
び
を
マ
ジ
メ
に
研
究

し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、ユ
ー

ザ
ー
の
心
を
捉
え
た
サ
ー

ビ
ス
、店
作
り
が
実
現
し
て

い
る
の
で
あ
る
。

　
つ
い
最
近
全
店
で
サ
ー
ビ

ス
が
開
始
さ
れ
た「
デ
ジ
タ

ル
ビ
ン
ゴ
」に
も
、そ
ん
な
鉄

の
得
点
で
ビ
ン
ゴ
ゲ
ー
ム

を
楽
し
め
る
よ
う
に
し
た

の
で
あ
る
。ル
ー
ム
に
入
る

と
画
面
に
は
ビ
ン
ゴ
カ
ー

ド
が
表
示
さ
れ
て
お
り
、採

点
結
果
に
よ
っ
て
ビ
ン
ゴ

カ
ー
ド
の
穴
が
開
い
て
い

ン
ゴ
は
達
成
で
き
な
い
た

め
、歌
が
苦
手
な
人
に
も
活

躍
の
場
が
与
え
ら
れ
る
と

い
う
心
憎
い
仕
掛
け
だ
。

　
こ
う
し
た
新
し
い
仕
掛

け
を
矢
継
ぎ
早
に
リ
リ
ー

ス
で
き
る
も
う
一
つ
の
要

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

当中間期の連結業績はほぼ前年
同期並みの水準。しかし主力の
カラオケ事業は、この不況にも
かかわらず、前年同期比６・８％
もの伸びを示しているのである。

2
ペ
ー
ジ
へ
つ
づ
く

証券コード:2404

（証券コード:2404）

そ
ん
な
に
楽
し
く
し
て

ど
う
す
る
つ
も
り
か!?!?

人
化
計
画
ら
し
さ
が
最
大
限

に
発
揮
さ
れ
て
い
る
。

　
歌
唱
力
を
採
点
し
て
く

れ
る
シ
ス
テ
ム
は
、も
は
や

当
た
り
前
。カ
ラ
鉄
で
は
さ

ら
に
ひ
と
工
夫
し
て
、各
自

く
。縦
横
ナ
ナ
メ
の
い
ず
れ

か
一
列
が
そ
ろ
え
ば
見
事

「
ビ
ン
ゴ
！
」と
な
り
、豪

華
な
賞
金
、賞
品
が
そ
の
場

で
も
ら
え
て
し
ま
う
の
で

あ
る
。高
得
点
だ
け
で
は
ビ

因
が
、最
先
端
の
情
報
シ
ス

テ
ム
で
あ
る
。鉄
人
化
計
画

は
各
店
の
フ
ロ
ン
ト
と
本

部
、さ
ら
に
各
ル
ー
ム
に
配

備
さ
れ
た
カ
ラ
オ
ケ
の
リ

モ
コ
ン
端
末
な
ど
を
す
べ

て
一
つ
の
情
報
シ
ス
テ
ム

で
統
合
的
に
運
用
し
て
い

る
。こ
れ
に
よ
っ
て
各
人
の

好
み
の
楽
曲
が
会
員
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
管
理
さ
れ
、

採
点
結
果
が
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
ビ
ン
ゴ
画
面
に
反
映

さ
れ
る
と
い
う
わ
け
だ
。

鉄人化計画 メディア殺到ワケ鉄人化計画 メディア殺到ワケに のに の

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

結
し
た
。同
店
が
ア
ニ
メ
や
声

優
フ
ァ
ン
、コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー

を
対
象
に
企
画
し
た
カ
ラ
オ

ケ
パ
ー
テ
ィ
ー
、そ
の
名
も

「
カ
ラ
鉄
ア
ニ
ソ
ン
オ
フ
会
」。

好
み
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
な

り
き
っ
て
熱
唱
す
る
者
、そ
れ

に
合
わ
せ
て「
オ
タ
芸
」と
呼

ば
れ
る
独
特
の
ダ
ン
ス
を
披

露
す
る
者
な
ど
、参
加
者
全
員

が
一
体
と
な
っ
て
、こ
の「
オ

タ
ク
た
ち
の
祭
典
」を
盛
り
上

げ
て
い
た
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
仕
掛

け
人
は
カ
ラ
鉄
を
運
営
す

る
鉄
人
化
計
画
。数
年
前
に

企
画
し
、今
や
各
店
舗
で
定

期
的
に
開
催
す
る
人
気
イ

ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る
と

い
う
。同
社
は
以
前
か
ら

一
部
の
店
舗
で
コ
ス
プ
レ

用
の
衣
装
を
有
料
で
貸
し

出
す
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
。

ア
ニ
メ
ソ
ン
グ
の
楽
曲

数
が
充
実
し
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、マ
ニ
ア
た
ち

の
間
で
は「
ア
ニ
ソ
ン

（5）

　
３
月
の
と
あ
る
休
日
。カ
ラ

オ
ケ
の
鉄
人
・
新
宿
歌
舞
伎

町
店
に
は
、人
気
ア
ニ
メ
の
キ

ャ
ラ
ク
タ
ー
に
身
を
扮
し
た

コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー
た
ち
が
集

歌
は
人
に
つ
れ
文・勝沼紳一

【プロフィール】
勝沼 紳一
（Shinichi  Katsunuma）
1962年11月６日　東京生まれ。蒲
田駅前の歓楽街で育つ。日大芸術
学部演劇学科卒業。ライター、脚
本家、小説家。日本脚本家連盟会
員。演芸番組のプランナーだった父
親の影響で、幼少期より古典落語
の世界観を愛す。また東京の場末
文化、昭和の大衆芸能の伝承をラ
イフワークにしており、今宵もまた馴
染みの安酒場にて、ほろ酔い加減
に懐かしの流行歌を鼻歌で・・・。
著書に「一冊でわかる落語ガイド
（※共著）」（成美堂出版）ほか多数。

自己名義株式
1,810株　5.47％

外国人 
201株　0.61％

個人、その他
26,819株　81.10％
事業法人、その他法人
2,421株　7.32％

金融商品取引業者 
562株　1.70％

金融機関
1,255株　3.80％

6,000 1,400
（百万円） （百万円）

「カラオケルーム運営事業」売上高・売上高総利益の推移

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

2,720

平成18年8月期

4,636

540

983

1,204
1,135

平成19年8月期

5,115

平成20年8月期

5,392

平成21年8月期

5,439

平成22年8月期・中間

2,904

1,200

1,000

800

600

400

200

0

590 607

売上高
売上総利益

『
俺
、少
し
前
ま
で
井
沢
先
生
の
愛
弟
子
だ
っ
た
ん
だ
』

歌
は
世
に
つ
れ
、と
い
う
け
れ
ど…

昭
和
の
時
代…

場
末
の
ス
ナ
ッ
ク
で
の
出
来
事

会
社
概
要
・
株
式
の
状
況 

（
2
0
1
0
年
２
月
28
日
現
在
）

【
社
　
　
名
】

　
株
式
会
社
鉄
人
化
計
画

　（
T
E
T
S
U
J
I
N 

I
n
c.
）

【
設
　
　
立
】

　
1
9
9
9
年
12
月
14
日

【
本
社
所
在
地
】

　
〒
1
5
3
｜

0
0
6
1

　
東
京
都
目
黒
区
中
目
黒
2
｜
6
｜
2
0

【
資 

本 

金
】

　
7
3
2
，3
9
4
，8
2
0
円

【
事
業
概
要
】

　
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄

人
」
を
は
じ
め
と
し
た
空
間
提
供
型

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
の
運
営

【
従
業
員
数
】

　
社
員
　
１
３
１
名（
連
結
）

【
発
行
可
能
株
式
総
数
】

　
1
1
8
，5
6
0
株

【
発
行
済
株
式
総
数
】

　
3
3
，0
6
8
株

【
株
主
数
】

　
２
，２
１
0
名

【
常
務
取
締
役
】　
浦 

野
　
敏 

男

【
常
務
取
締
役
】　
星 

川
　
正 

和

【
取
　
　
締
　
　
役
】　
新 

槇
　
武 

次

【
常
勤
監
査
役
】　
緑 

河
　
久 

彰

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
和 

田
　
吉 

弘

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
細 

野
　
康 

弘

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
金 

澤
　 

一  

公

【
代
表
取
締
役
社
長
】

日 

野
　
洋 

一

【
か
ら
ふ
ね
屋
珈
琲（
株
）】

　
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
珈
琲
シ
ョ
ッ
プ
運
営

【（
株
）シ
ス
テ
ム
プ
ラ
ン
ベ
ネ
ッ
ク
ス
】

　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
周
辺
機
器
の

　
ソ
フ
ト・ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
開
発

※上記のほか、当社保有の自己株式1,810株（5.47％）があります。

株主名 持株数（株） 出資比率（%）

日野　洋一 12,708 38.42

（株）横浜銀行 1,200 3.62

佐藤　幹雄 700 2.11

（株）アトラス 681 2.05

吉田　信行 470 1.42

会
社
概
要

株
式
等
の
状
況

大株主の状況株式の所有者別分布状況

役
員
構
成

グ
ル
ー
プ
会
社

昭

ザ
ー
デ
ィ
ス
ク
も
一
般
的
で
は
な
く
、
も
っ

ぱ
ら
８
ト
ラ
ッ
ク
テ
ー
プ
で
曲
を
流
し
、
分

厚
い
歌
詞
本
を
眺
め
て
唄
う
ス
タ
イ
ル
だ
っ

た
と
思
う
が
、秋
田
出
身
の
塾
長
への
サ
ー

ビ
ス
に
、
私
が
井
沢
八
郎

の「
あ
ゝ
上
野
駅（
※
3
）」

を
リ
ク
エ
ス
ト
し
た
と
き

だ
っ
た
。
わ
れ
な
が
ら

朗
々
と
、
部
分
的
に
井

沢
さ
ん
の
声
色
を
真
似

て
、
歌
い
終
え
た
直
後
、「
う
ん
、一カ
所

だ
け
、
明
ら
か
な
ミ
ス
が
あ
っ
た
け
ど
、

あ
と
は
な
か
な
か
の
出
来
だ
っ
た
よ
。」

　
店
の
従
業
員
の
お
兄
さ
ん
が
、
私
に
近

寄
る
な
り
言
っ
た
。
歳
は
私
よ
り
ひ
と
回

り
ほ
ど
上
。
ひ
ょ
ろ
り
と
長
身
で
、
ロ
バ
の

よ
う
な
面
構
え
を
今
で
も
覚
え
て
い
る
。

「
俺
、
少
し
前
ま
で
井
沢
先
生
の
愛
弟
子

だ
っ
た
ん
だ
。
田
舎
か
ら
出
て
き
て
八
年

も
経
つ
の
に
、
ち
っ
と
も
芽
が
出
な
く
て

さ
。
コ
レ
よ
コ
レ
。」

　
自
嘲
気
味
に
自
分
の
首
筋
に
平
手
を

ム
ー
ド
歌
謡
を

鼻
歌
で
唄
う

小
学
生

和
40
年
代
の
半
ば
、
幼
少
時
代

の
私
は
、Ｊ
Ｒ
線
（
当
時
は
も

ち
ろ
ん
国
鉄
）
蒲
田
駅
前
の
歓

楽
街
の
真
っ
只
中
で
育
っ
た
。
母
方
の
祖

父
母
の
住
ま
い
が
、
正
真

正
銘
、
駅
の
ホ
ー
ム
の
真
ん

中
（
現
在
は
横
長
の
ビ
ジ

ネ
ス
ホ
テ
ル
に
な
っ
て
い
る

場
所
）に
あ
っ
た
た
め
だ
が
、

駅
前
ア
ー
ケ
ー
ド
に
は
昼

夜
問
わ
ず
、Ｂ
Ｇ
М
代
わ
り
の
有
線
放
送

が
流
れ
て
い
た
。

　
懐
メ
ロ
も
オ
ン
タ
イ
ム
の
ヒ
ッ
ト
曲
も
、

順
不
同
か
つ
エ
ン
ド
レ
ス
に
、
風
に
乗
っ
て

わ
が
家
に
も
飛
ん
で
来
る
も
の
だ
か
ら
、

知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
、
片
っ
端
か
ら

覚
え
て
し
ま
っ
た
。
気
付
け
ば
、
小
学
生

の
分
際
で
、
青
江
三
奈
の
「
恍
惚
の
ブ
ル
ー

ス
（
※
1
）」
や
フ
ラ
ン
ク
永
井
の
「
羽
田

発
７
時
50
分
（
※
2
）」
な
ど
の
ム
ー
ド
歌

謡
を
鼻
歌
で
唄
う
、
気
色
の
悪
い
、
昭
和

の
流
行
歌
オ
タ
ク
と
化
し
て
い
た
。

　
と
き
を
経
て
二
十
歳
の
頃
、
学
生
バ
イ

ト
で
講
師
を
し
て
い
た
学
習
塾
の
塾
長

に
、
カ
ラ
オ
ケ
ス
ナ
ッ
ク
へ
連
れ
て
行
って
も

ら
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
当
時
は
ま
だ
レ
ー

当
て
、
や
や
目
元
を
紅
潮

さ
せ
て
照
れ
臭
そ
う
に
語

る
彼
を
前
に
、
私
の
頬
も
、
彼
の
数
倍
ほ

ど
朱
に
染
ま
っ
た
。
た
か
が
チ
ー
プ
を
絵

に
描
い
た
よ
う
な
場
末
の
ス
ナ
ッ
ク
に
、
流

行
歌
手
の
ス
タ
ー
に
な
り
損
ね
た
お
兄
さ

ん
が
い
る
。
夢
破
れ
て
な
お
、
素
人
酔
客

た
ち
の
カ
ラ
オ
ケ
歌
唱
に
彩
ら
れ
る
仕
事

場
を
、
次
な
る
ス
テ
ー
ジ
に
選
ん
だ
彼
は
、

あ
の
と
き
――
、

無
礼
に
も
恩
師

の
大
ヒ
ッ
ト
曲

を
、
調
子
っ
ぱ

ず
れ
に
唄
う
私

を
前
に
、
な
に

を
想
っ
た
か
？

　
さ
ら
に
季
節

が
流
れ
て
平
成

22
年
の
春
、
す

べ
て
の
カ
ラ
オ
ケ

を
網
羅
し
た

『
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄

人
』
さ
ん
の
、

ハ
イ
テ
ク
搭
載
、

最
新
音
響
設

備
で
「
あ
ゝ
上

野
駅
」
を
歌
う

と
き
、
反
射
的
に
、
ロ
バ
面
の
お
兄
さ
ん

の
顔
が
脳
裏
に
ち
ら
つい
た
。

　
歌
は
世
に
つ
れ
、
と
い
う
け
れ
ど
、「
人

に
つ
れ
」
も
あ
り
だ
と
思
う
。
お
兄
さ
ん

は
、
そ
ろ
そ
ろ
還
暦
を
迎
え
る
頃
か
。
私

は
今
年
、
四
度
目
の
年
男
だ
。
す
っ
か
り

髪
の
毛
は
「
禿
げ
茄
子
」
と
化
し
つ
つ
、

都
内
某
所
の
カ
ラ
オ
ケ
Ｂ
Ｏ
Ｘ
内
で
、
相

変
わ
ら
ず
調
子
っ
ぱ
ず
れ
に
、
な
つ
か
し
の

昭
和
の
流
行
歌
を
歌
い
ま
く
る
ば
か
り
。

（
※
1
）
1
9
6
6
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
ネ
オ
ン
輝
く
夜
の

繁
華
街
で
生
き
る
男
女
の
人

間
模
様
を
描
い
た
。
こ
の
曲
で

デ
ビ
ュ
ー
し
た
青
江
三
奈
は
、

そ
の
後
「
伊
勢
佐
木
町
ブ
ル
ー

ス
」、「
長
崎
ブ
ル
ー
ス
」
と
立

て
続
け
に
ヒ
ッ
ト
。「
ブ
ル
ー
ス

の
女
王
」
と
称
さ
れ
た
。

（
※
2
）
1
9
5
8
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
空
港
か
ら
飛
び
立
つ

飛
行
機
に
夢
と
ロマ
ン
、
哀
歓

を
感
じ
て
い
た
時
代
の
ム
ー
ド

歌
謡
。
同
年
日
活
に
て
映
画

化
さ
れ
、
こ
の
曲
を
歌
っ
た
フ

ラ
ン
ク
永
井
も
出
演
し
た
。

（
※
3
）
1
9
6
4
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
ふ
る
さ
と
か
ら
遠

く
離
れ
た
東
京
で
孤
独
感
や

郷
愁
に
か
ら
れ
な
が
ら
も
懸

命
に
働
く
集
団
就
職
の
少
年
た
ち
の
姿
が
描
か

れ
、
多
く
の
人
に
感
動
を
与
え
た
。
井
沢
八
郎

最
大
の
ヒッ
ト
曲
。

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

に

行
う
な
ど
、同
社
へ
の
注
目

が
に
わ
か
に
高
ま
っ
て
い

る
の
だ
。

　
メ
デ
ィ
ア
で
紹
介
さ
れ

た
の
は
、弁
当
付
き
で
１

時
間
９
８
０
円
歌
い
放
題

の
新
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し

た
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
・
銀

座
店
の
様
子
や
、か
ら
ふ

ね
屋
珈
琲
店
・
本
店
の
パ

フ
ェ
な
ど
。金
融
専
門
紙
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た
。

　
ビ
リ
ヤ
ー
ド
・
ダ
ー
ツ

遊
技
場
や
複
合
カ
フ
ェ
の

運
営
、カ
ラ
オ
ケ
機
器
や

音
源
の
販
売
な
ど
を
手
が

け
る「
そ
の
他
の
事
業
」に

つ
い
て
も
ほ
ぼ
期
初
計
画

通
り
の
経
営
成
績
と
な
っ

た
。な
お
、同
社
は
当
期
か

ら
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
の
区

分
表
示
を
一
部
見
直
し
て

お
り
、前
期
ま
で
個
別
に

表
示
し
て
い
た「
ビ
リ
ヤ

ー
ド
・
ダ
ー
ツ
遊
技
場
運

営
事
業
」「
ま
ん
が
喫
茶

（
複
合
カ
フ
ェ
）
運
営
事

業
」「
音
響
設
備
販
売
事

業
」「
音
源
販
売
事
業
」を
、

当
期
か
ら「
そ
の
他
の
事

業
」に
含
め
て
い
る
。

　
通
期
の
連
結
業
績
に
つ

い
て
は
、売
上
高
72
億
98

百
万
円
、営
業
利
益
４
億

84
百
万
円
、経
常
利
益
４

億
９
百
万
円
、当
期
純
利

益
１
億
40
百
万
円
と
、増

収
増
益
と
な
る
見
込
み

だ
。

（2）中間第12期 中間株主通信（証券コード:2404）（4） 中間第12期 中間株主通信（証券コード:2404）（3）

1
ペ
ー
ジ
か
ら
つ
づ
く

　
カ
ラ
オ
ケ
フ
ァ
ン
待
望

の
カ
ラ
オ
ケ
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人

モ
バ
イ
ル
」が
つ
い
に
誕

生
し
た
。他
を
圧
す
る
豊

富
な
楽
曲
数
で
カ
ラ
オ
ケ

フ
ァ
ン
を
虜
に
し
て
い
る

鉄
人
化
計
画
が
、「au

」と

「SoftBank

」の
公
式
サ
イ

ト
で
先
行
開
始
し
た
新
サ

ー
ビ
ス
で
あ
る
。

　「
カ
ラ
鉄
」の
店
舗
情
報

や
配
信
楽
曲
を
簡
単
に
調

べ
ら
れ
る
無
料
サ
ー
ビ
ス

に
加
え
、月
額
３
１
５
円

の
有
料
会
員
に
な
る
と
、

ケ
ー
タ
イ
で
カ
ラ
オ
ケ
が

各
店
の
会
員
証
と
し
て
も

利
用
で
き
、各
種
会
員
特

典
を
受
け
る
こ
と
も
可

能
。カ
ラ
オ
ケ
の
腕
に
さ

ら
に
磨
き
を
か
け
た
い
ヘ

ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
は

も
ち
ろ
ん
、ち
ょ
っ

ぴ
り
お
得
に
カ
ラ

オ
ケ
を
楽
し
み
た

い
と
い
う
ラ
イ
ト

ユ
ー
ザ
ー
も
、何
は

と
も
あ
れ
、ま
ず
は

ア
ク
セ
ス
し
て
み

る
こ
と
を
オ
ス
ス

メ
す
る
。

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

通
期
は
増
収
増
益
の
見
込
み

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

にに

楽
し
め
る「
携
帯
カ
ラ
オ

ケ
」や
着
メ
ロ
、着
う
た
を

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
放
題
。

さ
ら
に
、カ
ラ
鉄
な
ら
で

は
の
こ
だ
わ
り
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
、ケ
ー
タ

イ
か
ら「
マ
イ
歌

本
」を
編
集
で
き

る
機
能
も
用
意

さ
れ
て
い
る
。こ

の
ケ
ー
タ
イ
版

マ
イ
歌
本
は
、カ

ラ
鉄
の
メ
イ
ン

情
報
シ
ス
テ
ム

と
リ
ン
ク
し
て

い
る
た
め
、ど
の

カ
ラ
鉄
に
行
っ

て
も
ケ
ー
タ
イ
で
登
録
し

た
歌
本
が
そ
の
ま
ま
利
用

で
き
る
と
い
う
ワ
ケ
だ
。

　
会
員
登
録
し
た
ケ
ー
タ

イ
は
、カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人

★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★

カ
ラ
オ
ケ
が
も
っ
と
楽
し
く
！！

お
得
な
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
で

カ
ラ
鉄
会
員
募
集
中

で
は
、２
ペ
ー
ジ
の
特
集

記
事
で
鉄
人
化
計
画
の
強

さ
を
徹
底
分
析
す
る
記
事

が
掲
載
さ
れ
た
。

　
日
野
社
長
が
講
演
を
行

っ
た
の
は
、経
済
産
業
省

関
東
経
済
産
業
局
が
主
催

し
た「
サ
ー
ビ
ス
業
の
生

産
性
向
上
を
考
え
る
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
」。第
３
回「
ハ

イ
・
サ
ー
ビ
ス
日
本
３
０

０
選
」受
賞
企
業
の
代
表

と
し
て
、同
社
が
実
践
し

た
サ
ー
ビ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
つ
い
て
報
告
を
行

っ
た
も
の
だ
。

　
多
く
の
サ
ー
ビ
ス
業
が

長
引
く
不
況
に
伴
う
個
人

消
費
の
低
迷
に
頭
を
悩
ま

せ
る
中
、同
社
の
オ
ン
リ

ー
ワ
ン
の
サ
ー
ビ
ス
に
注

目
が
集
ま
っ
て
い
る
格
好

だ
。今
後
も
メ
デ
ィ
ア
を

通
じ
て
同
社
の
活
躍
ぶ
り

に
触
れ
る
機
会
が
多
く
な

り
そ
う
で
あ
る
。

鉄人化計画にワケメディア殺到
鉄人化計画にワケメディア殺到のの

カラオケ

パフェ

講演依頼

新聞、テレビ、雑誌、講演…。なぜこの不況期に鉄人化計画が注目されるのか？新聞、テレビ、雑誌、講演…。なぜこの不況期に鉄人化計画が注目されるのか？

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

　
未
曾
有
の
不
況
の
中
、

鉄
人
化
計
画
の
新
規
出
店

が
加
速
し
て
い
る
。当
期

は
す
で
に
上
野
店
（
東

京
）
、
茅
ヶ
崎
店
（
神
奈

川
）、中
野
店（
東
京
）な

ど
計
７
店
舗
が
開
店
済

み
。さ
ら
に
期
末
ま
で
に

数
店
舗
の
オ
ー
プ
ン
が
予

定
さ
れ
て
お
り
、通
期
で

は
10
店
舗
以
上
の
大
量
出

店
に
な
る
計
画
と
い
う
の

だ
。

　
そ
も
そ
も
当
期
は「
７

店
舗
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
」

の
出
店
を
計
画
し
て
い
た

の
だ
が
、中
間
期
末
段
階

で
す
で
に
８
店
舗
の
オ
ー

プ
ン
が
確
定
。さ
ら
に
来

期
以
降
も
最
低
で
も
10
店

舗
、多
け
れ
ば
20
店
舗
に

迫
る
大
量
出
店
を
継
続
し

て
い
く
方
針
だ
。

　
強
気
の
出
店
計
画
の
背

景
に
は
、高
付
加
価
値
の

コ
ン
テ
ン
ツ
と
、高
収
益

の
店
舗
形
態
と
い
う
、同

社
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
つ
い
に
完
成
の
域
に

達
し
た
こ
と
が
あ
る
。そ

も
そ
も
カ
ラ
オ
ケ
愛
好
者

層
に
的
を
絞
り
、５
大
カ

ラ
オ
ケ
メ
ー
カ
ー
の
楽
曲

を
す
べ
て
歌
え
る
と
い
う

楽
曲
数
の
豊
富
さ
で
カ
ラ

オ
ケ
フ
ァ
ン
の
支
持
を
集

め
て
い
た
わ
け
だ
が
、そ

れ
に
加
え
て
、新
会
員
シ

ス
テ
ム
が
完
成
し
、１
店

舗
あ
た
り
の
ル
ー
ム
数
が

20
室
前
後
の
中
型
店
舗
と

い
う
店
舗
ス
タ
イ
ル
も
確

立
し
た
こ
と
に
よ
り
、多

少
の
不
況
や
価
格
競
争
に

は
び
く
と
も
し
な
い
、ま

1０～12店舗、来期以降 高水準1０～12店舗、来期以降 高水準当
期 もも

さ
に
カ
ラ
オ
ケ
業
界
の

「
鉄
人
」
と
な
っ
た
の
で

あ
る
。

　
出
店
地
域
に
も
変
化
が

現
れ
て
い
る
。こ
れ
ま
で

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
私
鉄

沿
線
の
駅
前
立
地
が
中
心

だ
っ
た
の
だ
が
、今
後
は

Ｊ
Ｒ
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
な

ど
、激
戦
地
へ
の
出
店
も

積
極
的
に
行

う
と
の
こ

と
。
こ
れ
ま

で
は
同
業
他

社
の
店
舗
が

多
く
、カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム

の
供
給
が
過
剰
に
な
っ
て

い
る
激
戦
地
を
あ
え
て
避

け
て
き
た
同
社
だ
が
、昨

年
９
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た

上
野
店
が
好
成
績
を
あ
げ

て
い
る
こ
と
か
ら
、現
在

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な

ら
、激
戦
地
で
も
勝
算
あ

り
と
踏
ん
だ
よ
う
だ
。今

後
の
出
店
は
こ
う
し
た
激

戦
地
と
、
従
来
通
り
の

「
穴
場
狙
い
」
の
二
本
立

て
と
な
る
。

　
こ
う
な
る
と
気
に
な
っ

て
く
る
の
は
全
国
展
開
だ

が
、
日
野
洋
一
社
長
は

「
首
都
圏
だ
け
で
も
出
店

可
能
な
地
域
は
ま
だ
多
く

残
さ
れ
て
い
る
。当
面
は

首
都
圏
で
の
出
店
に
専
念

し
た
い
」
と
話
し
て
い

る
。

　
鉄
人
化
計
画
が
普
及
活

動
に
力
を
入
れ
て
い
る
新

会
員
シ
ス
テ
ム
の
会
員
数

が
、つ
い
に
50
万
人
を
突

破
し
た
こ
と
が
明
ら
か
に

な
っ
た
。２
０
０
８
年
10

月
の
サ
ー
ビ
ス
開
始
以
来

順
調
に
会
員
数
を
拡
大
し

て
き
た
が
、い
よ
い
よ
当

面
の
目
標
で
あ
る
１
０
０

万
人
の
達
成
が
視
野
に
入

っ
て
き
た
。

　
新
会
員
シ
ス
テ
ム
は
、

リ
モ
コ
ン
端
末
に
個
人
の

持
ち
歌
を
登
録
で
き
る

「
マ
イ
歌
本
」機
能
な
ど
が

売
り
物
で
、カ
ラ
オ
ケ
の

楽
し
さ
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る

様
々
な
仕
掛
け
を
用
意
し

て
お
り
、今
後
は
モ
バ
イ

ル
サ
イ
ト
と
も
連
携
し
て

サ
ー
ビ
ス
を
さ
ら
に
拡
充

し
て
い
く
予
定
だ
。

　
鉄
人
化
計
画
は
店
舗
数

の
急
増
に
合
わ
せ
、新
卒

採
用
も
拡
大
し
て
い
る
。

今
春
の
新
入
社
員
は
18
人

と
か
つ
て
な
い
高
水
準

だ
っ
た
が
、来
春
も
同
程

度
の
採
用
を
予
定
し
て
お

り
、当
面
は
出
店
ペ
ー
ス

に
あ
わ
せ
て
年
間
15
〜
20

人
程
度
の
採
用
を
続
け
て

い
く
計
画
だ
。

新会員システム
カラオケの鉄人
新会員システム
カラオケの鉄人

新
卒
採
用
者
も
大
幅
増

どう にも
絶
好
調

絶
好
調

絶
好
調

ん
で
し
た
が
、当
社
は
着
実

に
力
を
蓄
え
な
が
ら
、一
歩

一
歩
前
進
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。自
信
を
持
っ
て
展
開

で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

が
よ
う
や
く
完
成
し
、こ
れ

か
ら
は
こ
れ
ま
で
の
10
年

と
は
比
較
に
な
ら
な
い
ほ

を
賜
り
な
が
ら
節
目
の
年

を
迎
え
ら
れ
た
こ
と
を
心

よ
り
感
謝
し
、厚
く
御
礼
申

し
上
げ
ま
す
。

　
こ
の
10
年
間
、世
界
同
時

不
況
な
ど
厳
し
い
事
業
環

境
の
中
、当
初
思
い
描
い
て

い
た
と
お
り
の
成
長
を
遂

げ
る
こ
と
は
か
な
い
ま
せ

　
当
社
は
昨
年
12
月
、設
立

10
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
株
主
の
皆

様
、お
客
様
、取
引
先
様
な

ど
、多
く
の
方
々
の
ご
支
援 一声
鶴
の一声
鶴
の一声
鶴
の一声
鶴
の

代
表
取
締
役

日
野
洋
一の

ど
の
ス
ピ
ー
ド
感
で
、大
き

な
成
長
を
遂
げ
て
ゆ
け
る

も
の
と
確
信
し
て
お
り
ま

す
。

　
今
後
は
主
力
の
カ
ラ
オ

ケ
事
業
の
さ
ら
な
る
拡
大

を
最
優
先
の
課
題
と
し
つ

つ
も
、次
の
成
長
エ
ン
ジ
ン

を
見
つ
け
出
す
こ
と
に
も

力
を
入
れ
、さ
ら
な
る
成
長

を
実
現
す
べ
く
、引
き
続
き

努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
皆
様
に
は
今
後
と
も
変

わ
ら
ぬ
ご
指
導
ご
鞭
撻
を

賜
り
ま
す
よ
う
、心
よ
り
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10
周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10
周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10

第12期中間決算ハイライト 確定中
間
期

1234567
配
当
金
（
円
）

8
カ
ラ
オ
ケ
店
舗
数
（
店
）

自
己
資
本
比
率
（
％
）

純
資
産
（
百
万
円
）

総
資
産
（
百
万
円
）

中
間（
当
期
）純
利
益

又
は
中
間（
当
期
）純
損
失
（
百
万
円
）

経
常
利
益
又
は
経
常
損
失（
△
）（
百
万
円
）

売
上
高
（
百
万
円
）

業
績
５
カ
年
の
推
移
担
当
者
コ
メ
ン
ト

グ
ラ
フ

科
　
　
目

鉄人化計画
第12期

通期予想2010.8

2010.2

6,364（ー）

2,919（ー）

6,840（↑）

3,404（↑）

7,114（↑）

3,558（↑）

7,074（↓）

3,616（↑）

7,298

3,591（↓）

※

（ 

）内
の
、
売
上
高
、
経
常
利
益
、
純
利
益

に
つ
い
て
は
前
年
同
期
比
較
、
そ
の
他
に
つ
い
て

は
直
近
と
の
比
較
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

昨年９月オープンの上

野店を始め新店が好

調を維持しているし、

既存店も前期より回

復の兆しあり。積極出

店は下期も変わらず。

最終的に増収増益で

着地か。

中間期は売上伸び悩

むも販管費を圧縮し営

業利益増。また、保

険解約返戻金もあり

経常利益を確保。価

格競争に負けない体

質強化がカギ。

減損損失を前倒しで

計上したことにより減

少。下期も成長投資

に重点を置きつつ、

更なる上積みに期待。

現預金の増加、未収

入金の増加により前

期末を上回る出来。

利益剰余金の増加と

自己株式の取得による

減少により、前期比で

４百万円の減少。

新店出店の結果、長・

短ともに借入金の額が

増加したが、これは織

り込み済み。

カラオケ事業の営業

基盤を広げるため今後

も積極的に経営資源

を投資。

06年の反省を踏まえ、

翌年より順調に配当を

継続。09年からは中

間配当も実施した。

引き続き、株主還元

については重視する方

針。

「中型店」を主力とし

た戦略のおかげで不

況のあおりをそれほど

受けないのが強み。

出店候補地も順調に

上がっており、出店

ペースが落ちなければ

予想の上積みも。
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2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

△52（ー）

△61（ー）

364（↑）

141（↑）

529（↑）

311（↑）

349（↓）

191（↓）

409

199（↑）

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

△106（ー）

△89（ー）

55（↑）

31（↑）

118（↑）

15（↓）

123（↑）

74（↑）

140

41（↓）

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

6,053（↓）

6,647（ー）

5,676（↑）

5,580（↑）

5,517（↓）

5,896（↑）

6,265（↓）

6,554（↑）

ー

6,684（↑）
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2006.2

2007.8

2007.2
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2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2
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1,497（ー）

1,539（↑）

1,513（↑）

1,640（↑）

1,538（↓）
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1,655（↑）

ー

1,687（↓）
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ー

25.1（↓）
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出店計画（店舗数）
前期末目標の7店舗+αは既に達成！
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平成22年8月期
（計画）
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7+α

直営店 43店舗
（平成22年4月5日現在）

　
鉄
人
化
計
画
が
メ
デ
ィ

ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
ケ

ー
ス
が
急
増
し
て
い
る
。新

聞
や
テ
レ
ビ
の
取
材
は
も

ち
ろ
ん
、３
月
に
は
日
野
洋

一
社
長
が
経
済
産
業
省
関

東
経
済
産
業
局
の
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
に
招
か
れ
講
演
を

33,068株

010_9323801602205.indd   1 2010/04/23   11:07:18



http://www.karafuneya.jp/commodity/shopping.html
からふね屋オンラインショップにて販売中

からふね屋珈琲
五感に響く粋な味わい。

アロマブレンド
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中間第12期 中間株主通信
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鉄人化計画
実10周年は

株
式
会
社

3
ペ
ー
ジ

2ページ

モ
バ
イ
ル「
鉄
人
」

もも

公式サイト

前倒し
大量出店のの

ナ
ゾ
ナ
ゾ？？

なぜこの不況期に？

3
ペ
ー
ジ

2
ペ
ー
ジ

3
ペ
ー
ジ会員50 突破会員50 突破!!!!万

人
万
人

京都発信
パフェ・トレンド創作

新作パフェ続々登場！

「からふね屋珈琲店」

http://www.karafuneya.jp/
からふね屋珈琲店 ホームページアドレス 

％
減
）、営
業
利
益
が
２
億

15
百
万
円（
前
年
同
期
比

４
・
５
％
減
）、経
常
利
益

が
１
億
99
百
万
円（
前
年

同
期
比
４
・
３
％
増
）、中

間
純
利
益
が
41
百
万
円

（
前
年
同
期
比
４
５
・
１
％

減
）と
な
っ
た（
数
字
は
い

ず
れ
も
連
結
）。

　
長
引
く
不
況
の
影
響
を

受
け
な
が
ら
も
、主
力
の

カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
運
営
事

業
で
は
６
・
８
％
の
増
収

を
確
保
。純
利
益
は
大
幅

な
減
少
と
な
っ
た
が
、こ

れ
は
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
の

積
極
出
店
に
よ
る
影
響
が

主
な
も
の
で
あ
り
、「
ほ
ぼ

計
画
通
り
の
水
準
」（
日
野

洋
一
社
長
）と
の
こ
と
で

あ
る
。中
間
配
当
金
は
前

期
と
同
様
、１
株
あ
た
り

５
０
０
円
と
な
っ
た
。

　
セ
グ
メ
ン
ト
別
の
状
況

を
み
る
と
、カ
ラ
オ
ケ
ル

ー
ム
運
営
事
業
で
は
、既

存
店
は
や
や
苦
戦
し
た
も

　
鉄
人
化
計
画
の
２
０
１

０
年
８
月
期
中
間
決
算

は
、売
上
高
が
35
億
91
百

万
円（
前
年
同
期
比
０
・
７

の
の
、前
期
お
よ
び
中
間

期
ま
で
の
新
規
出
店
効
果

に
よ
っ
て
、事
業
全
体
で

は
増
収
と
な
っ
た
。収
益

性
の
高
い
中
型
店
舗
に
注

力
し
た
出
店
戦
略
が
当
た

り
、同
業
他
社
が
不
況
に

よ
る
稼
働
率
低
下
に
悩
む

中
で
も
高
成
長
を
維
持
し

て
い
る
。

　
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
珈
琲

シ
ョ
ッ
プ
運
営
事
業
で

は
、２
１
０
種
類
を
超
え

る
豊
富
な
パ
フ
ェ
メ
ニ
ュ

ー
が
売
り
物
の「
か
ら
ふ

ね
屋
珈
琲
店
・
本
店
」の
業

績
向
上
に
努
め
た
ほ
か
、

一
部
の
既
存
店
で
も
リ
ニ

ュ
ー
ア
ル
を
機
に
パ
フ
ェ

メ
ニ
ュ
ー
を
導
入
す
る
な

ど
事
業
基
盤
の
強
化
に
引

き
続
き
取
り
組
ん
だ
結

果
、中
間
期
の
売
上
高
は

３
億
38
百
万
円（
前
年
同

期
比
０
・
７
％
増
）と
な
っ

（
ア
ニ
メ
ソ
ン
グ
）な
ら
カ

ラ
鉄
」と
の
評
価
を
得
る
に

至
っ
て
い
る
。

　
な
ぜ
こ
ん
な
企
画
が
生

ま
れ
た
の
か
。そ
の
訳
は
、

「〝
遊
び
〞の
本
質
を
追
究

し
、提
供
す
る
こ
と
で〝
遊

び
の
解
放
〞〝
余
暇
文
化
の

再
生
〞に
貢
献
す
る
」と
い

う
同
社
の
経
営
理
念
に
あ

る
。遊
び
を
マ
ジ
メ
に
研
究

し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、ユ
ー

ザ
ー
の
心
を
捉
え
た
サ
ー

ビ
ス
、店
作
り
が
実
現
し
て

い
る
の
で
あ
る
。

　
つ
い
最
近
全
店
で
サ
ー
ビ

ス
が
開
始
さ
れ
た「
デ
ジ
タ

ル
ビ
ン
ゴ
」に
も
、そ
ん
な
鉄

の
得
点
で
ビ
ン
ゴ
ゲ
ー
ム

を
楽
し
め
る
よ
う
に
し
た

の
で
あ
る
。ル
ー
ム
に
入
る

と
画
面
に
は
ビ
ン
ゴ
カ
ー

ド
が
表
示
さ
れ
て
お
り
、採

点
結
果
に
よ
っ
て
ビ
ン
ゴ

カ
ー
ド
の
穴
が
開
い
て
い

ン
ゴ
は
達
成
で
き
な
い
た

め
、歌
が
苦
手
な
人
に
も
活

躍
の
場
が
与
え
ら
れ
る
と

い
う
心
憎
い
仕
掛
け
だ
。

　
こ
う
し
た
新
し
い
仕
掛

け
を
矢
継
ぎ
早
に
リ
リ
ー

ス
で
き
る
も
う
一
つ
の
要

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

当中間期の連結業績はほぼ前年
同期並みの水準。しかし主力の
カラオケ事業は、この不況にも
かかわらず、前年同期比６・８％
もの伸びを示しているのである。

2
ペ
ー
ジ
へ
つ
づ
く

証券コード:2404

（証券コード:2404）

そ
ん
な
に
楽
し
く
し
て

ど
う
す
る
つ
も
り
か!?!?

人
化
計
画
ら
し
さ
が
最
大
限

に
発
揮
さ
れ
て
い
る
。

　
歌
唱
力
を
採
点
し
て
く

れ
る
シ
ス
テ
ム
は
、も
は
や

当
た
り
前
。カ
ラ
鉄
で
は
さ

ら
に
ひ
と
工
夫
し
て
、各
自

く
。縦
横
ナ
ナ
メ
の
い
ず
れ

か
一
列
が
そ
ろ
え
ば
見
事

「
ビ
ン
ゴ
！
」と
な
り
、豪

華
な
賞
金
、賞
品
が
そ
の
場

で
も
ら
え
て
し
ま
う
の
で

あ
る
。高
得
点
だ
け
で
は
ビ

因
が
、最
先
端
の
情
報
シ
ス

テ
ム
で
あ
る
。鉄
人
化
計
画

は
各
店
の
フ
ロ
ン
ト
と
本

部
、さ
ら
に
各
ル
ー
ム
に
配

備
さ
れ
た
カ
ラ
オ
ケ
の
リ

モ
コ
ン
端
末
な
ど
を
す
べ

て
一
つ
の
情
報
シ
ス
テ
ム

で
統
合
的
に
運
用
し
て
い

る
。こ
れ
に
よ
っ
て
各
人
の

好
み
の
楽
曲
が
会
員
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
管
理
さ
れ
、

採
点
結
果
が
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
ビ
ン
ゴ
画
面
に
反
映

さ
れ
る
と
い
う
わ
け
だ
。

鉄人化計画 メディア殺到ワケ鉄人化計画 メディア殺到ワケに のに の

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

結
し
た
。同
店
が
ア
ニ
メ
や
声

優
フ
ァ
ン
、コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー

を
対
象
に
企
画
し
た
カ
ラ
オ

ケ
パ
ー
テ
ィ
ー
、そ
の
名
も

「
カ
ラ
鉄
ア
ニ
ソ
ン
オ
フ
会
」。

好
み
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
な

り
き
っ
て
熱
唱
す
る
者
、そ
れ

に
合
わ
せ
て「
オ
タ
芸
」と
呼

ば
れ
る
独
特
の
ダ
ン
ス
を
披

露
す
る
者
な
ど
、参
加
者
全
員

が
一
体
と
な
っ
て
、こ
の「
オ

タ
ク
た
ち
の
祭
典
」を
盛
り
上

げ
て
い
た
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
仕
掛

け
人
は
カ
ラ
鉄
を
運
営
す

る
鉄
人
化
計
画
。数
年
前
に

企
画
し
、今
や
各
店
舗
で
定

期
的
に
開
催
す
る
人
気
イ

ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る
と

い
う
。同
社
は
以
前
か
ら

一
部
の
店
舗
で
コ
ス
プ
レ

用
の
衣
装
を
有
料
で
貸
し

出
す
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
。

ア
ニ
メ
ソ
ン
グ
の
楽
曲

数
が
充
実
し
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、マ
ニ
ア
た
ち

の
間
で
は「
ア
ニ
ソ
ン

（5）

　
３
月
の
と
あ
る
休
日
。カ
ラ

オ
ケ
の
鉄
人
・
新
宿
歌
舞
伎

町
店
に
は
、人
気
ア
ニ
メ
の
キ

ャ
ラ
ク
タ
ー
に
身
を
扮
し
た

コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー
た
ち
が
集

歌
は
人
に
つ
れ
文・勝沼紳一

【プロフィール】
勝沼 紳一
（Shinichi  Katsunuma）
1962年11月６日　東京生まれ。蒲
田駅前の歓楽街で育つ。日大芸術
学部演劇学科卒業。ライター、脚
本家、小説家。日本脚本家連盟会
員。演芸番組のプランナーだった父
親の影響で、幼少期より古典落語
の世界観を愛す。また東京の場末
文化、昭和の大衆芸能の伝承をラ
イフワークにしており、今宵もまた馴
染みの安酒場にて、ほろ酔い加減
に懐かしの流行歌を鼻歌で・・・。
著書に「一冊でわかる落語ガイド
（※共著）」（成美堂出版）ほか多数。

自己名義株式
1,810株　5.47％

外国人 
201株　0.61％

個人、その他
26,819株　81.10％
事業法人、その他法人
2,421株　7.32％

金融商品取引業者 
562株　1.70％

金融機関
1,255株　3.80％

6,000 1,400
（百万円） （百万円）

「カラオケルーム運営事業」売上高・売上高総利益の推移

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

2,720

平成18年8月期

4,636

540

983

1,204
1,135

平成19年8月期

5,115

平成20年8月期

5,392

平成21年8月期

5,439

平成22年8月期・中間

2,904

1,200

1,000

800

600

400

200

0

590 607

売上高
売上総利益

『
俺
、少
し
前
ま
で
井
沢
先
生
の
愛
弟
子
だ
っ
た
ん
だ
』

歌
は
世
に
つ
れ
、と
い
う
け
れ
ど…

昭
和
の
時
代…

場
末
の
ス
ナ
ッ
ク
で
の
出
来
事

会
社
概
要
・
株
式
の
状
況 

（
2
0
1
0
年
２
月
28
日
現
在
）

【
社
　
　
名
】

　
株
式
会
社
鉄
人
化
計
画

　（
T
E
T
S
U
J
I
N 

I
n
c.
）

【
設
　
　
立
】

　
1
9
9
9
年
12
月
14
日

【
本
社
所
在
地
】

　
〒
1
5
3
｜

0
0
6
1

　
東
京
都
目
黒
区
中
目
黒
2
｜
6
｜
2
0

【
資 

本 

金
】

　
7
3
2
，3
9
4
，8
2
0
円

【
事
業
概
要
】

　
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄

人
」
を
は
じ
め
と
し
た
空
間
提
供
型

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
の
運
営

【
従
業
員
数
】

　
社
員
　
１
３
１
名（
連
結
）

【
発
行
可
能
株
式
総
数
】

　
1
1
8
，5
6
0
株

【
発
行
済
株
式
総
数
】

　
3
3
，0
6
8
株

【
株
主
数
】

　
２
，２
１
0
名

【
常
務
取
締
役
】　
浦 

野
　
敏 

男

【
常
務
取
締
役
】　
星 

川
　
正 

和

【
取
　
　
締
　
　
役
】　
新 

槇
　
武 

次

【
常
勤
監
査
役
】　
緑 

河
　
久 

彰

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
和 

田
　
吉 

弘

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
細 

野
　
康 

弘

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
金 

澤
　 

一  

公

【
代
表
取
締
役
社
長
】

日 

野
　
洋 

一

【
か
ら
ふ
ね
屋
珈
琲（
株
）】

　
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
珈
琲
シ
ョ
ッ
プ
運
営

【（
株
）シ
ス
テ
ム
プ
ラ
ン
ベ
ネ
ッ
ク
ス
】

　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
周
辺
機
器
の

　
ソ
フ
ト・ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
開
発

※上記のほか、当社保有の自己株式1,810株（5.47％）があります。

株主名 持株数（株） 出資比率（%）

日野　洋一 12,708 38.42

（株）横浜銀行 1,200 3.62

佐藤　幹雄 700 2.11

（株）アトラス 681 2.05

吉田　信行 470 1.42

会
社
概
要

株
式
等
の
状
況

大株主の状況株式の所有者別分布状況

役
員
構
成

グ
ル
ー
プ
会
社

昭

ザ
ー
デ
ィ
ス
ク
も
一
般
的
で
は
な
く
、
も
っ

ぱ
ら
８
ト
ラ
ッ
ク
テ
ー
プ
で
曲
を
流
し
、
分

厚
い
歌
詞
本
を
眺
め
て
唄
う
ス
タ
イ
ル
だ
っ

た
と
思
う
が
、秋
田
出
身
の
塾
長
への
サ
ー

ビ
ス
に
、
私
が
井
沢
八
郎

の「
あ
ゝ
上
野
駅（
※
3
）」

を
リ
ク
エ
ス
ト
し
た
と
き

だ
っ
た
。
わ
れ
な
が
ら

朗
々
と
、
部
分
的
に
井

沢
さ
ん
の
声
色
を
真
似

て
、
歌
い
終
え
た
直
後
、「
う
ん
、一カ
所

だ
け
、
明
ら
か
な
ミ
ス
が
あ
っ
た
け
ど
、

あ
と
は
な
か
な
か
の
出
来
だ
っ
た
よ
。」

　
店
の
従
業
員
の
お
兄
さ
ん
が
、
私
に
近

寄
る
な
り
言
っ
た
。
歳
は
私
よ
り
ひ
と
回

り
ほ
ど
上
。
ひ
ょ
ろ
り
と
長
身
で
、
ロ
バ
の

よ
う
な
面
構
え
を
今
で
も
覚
え
て
い
る
。

「
俺
、
少
し
前
ま
で
井
沢
先
生
の
愛
弟
子

だ
っ
た
ん
だ
。
田
舎
か
ら
出
て
き
て
八
年

も
経
つ
の
に
、
ち
っ
と
も
芽
が
出
な
く
て

さ
。
コ
レ
よ
コ
レ
。」

　
自
嘲
気
味
に
自
分
の
首
筋
に
平
手
を

ム
ー
ド
歌
謡
を

鼻
歌
で
唄
う

小
学
生

和
40
年
代
の
半
ば
、
幼
少
時
代

の
私
は
、Ｊ
Ｒ
線
（
当
時
は
も

ち
ろ
ん
国
鉄
）
蒲
田
駅
前
の
歓

楽
街
の
真
っ
只
中
で
育
っ
た
。
母
方
の
祖

父
母
の
住
ま
い
が
、
正
真

正
銘
、
駅
の
ホ
ー
ム
の
真
ん

中
（
現
在
は
横
長
の
ビ
ジ

ネ
ス
ホ
テ
ル
に
な
っ
て
い
る

場
所
）に
あ
っ
た
た
め
だ
が
、

駅
前
ア
ー
ケ
ー
ド
に
は
昼

夜
問
わ
ず
、Ｂ
Ｇ
М
代
わ
り
の
有
線
放
送

が
流
れ
て
い
た
。

　
懐
メ
ロ
も
オ
ン
タ
イ
ム
の
ヒ
ッ
ト
曲
も
、

順
不
同
か
つ
エ
ン
ド
レ
ス
に
、
風
に
乗
っ
て

わ
が
家
に
も
飛
ん
で
来
る
も
の
だ
か
ら
、

知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
、
片
っ
端
か
ら

覚
え
て
し
ま
っ
た
。
気
付
け
ば
、
小
学
生

の
分
際
で
、
青
江
三
奈
の
「
恍
惚
の
ブ
ル
ー

ス
（
※
1
）」
や
フ
ラ
ン
ク
永
井
の
「
羽
田

発
７
時
50
分
（
※
2
）」
な
ど
の
ム
ー
ド
歌

謡
を
鼻
歌
で
唄
う
、
気
色
の
悪
い
、
昭
和

の
流
行
歌
オ
タ
ク
と
化
し
て
い
た
。

　
と
き
を
経
て
二
十
歳
の
頃
、
学
生
バ
イ

ト
で
講
師
を
し
て
い
た
学
習
塾
の
塾
長

に
、
カ
ラ
オ
ケ
ス
ナ
ッ
ク
へ
連
れ
て
行
って
も

ら
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
当
時
は
ま
だ
レ
ー

当
て
、
や
や
目
元
を
紅
潮

さ
せ
て
照
れ
臭
そ
う
に
語

る
彼
を
前
に
、
私
の
頬
も
、
彼
の
数
倍
ほ

ど
朱
に
染
ま
っ
た
。
た
か
が
チ
ー
プ
を
絵

に
描
い
た
よ
う
な
場
末
の
ス
ナ
ッ
ク
に
、
流

行
歌
手
の
ス
タ
ー
に
な
り
損
ね
た
お
兄
さ

ん
が
い
る
。
夢
破
れ
て
な
お
、
素
人
酔
客

た
ち
の
カ
ラ
オ
ケ
歌
唱
に
彩
ら
れ
る
仕
事

場
を
、
次
な
る
ス
テ
ー
ジ
に
選
ん
だ
彼
は
、

あ
の
と
き
――
、

無
礼
に
も
恩
師

の
大
ヒ
ッ
ト
曲

を
、
調
子
っ
ぱ

ず
れ
に
唄
う
私

を
前
に
、
な
に

を
想
っ
た
か
？

　
さ
ら
に
季
節

が
流
れ
て
平
成

22
年
の
春
、
す

べ
て
の
カ
ラ
オ
ケ

を
網
羅
し
た

『
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄

人
』
さ
ん
の
、

ハ
イ
テ
ク
搭
載
、

最
新
音
響
設

備
で
「
あ
ゝ
上

野
駅
」
を
歌
う

と
き
、
反
射
的
に
、
ロ
バ
面
の
お
兄
さ
ん

の
顔
が
脳
裏
に
ち
ら
つい
た
。

　
歌
は
世
に
つ
れ
、
と
い
う
け
れ
ど
、「
人

に
つ
れ
」
も
あ
り
だ
と
思
う
。
お
兄
さ
ん

は
、
そ
ろ
そ
ろ
還
暦
を
迎
え
る
頃
か
。
私

は
今
年
、
四
度
目
の
年
男
だ
。
す
っ
か
り

髪
の
毛
は
「
禿
げ
茄
子
」
と
化
し
つ
つ
、

都
内
某
所
の
カ
ラ
オ
ケ
Ｂ
Ｏ
Ｘ
内
で
、
相

変
わ
ら
ず
調
子
っ
ぱ
ず
れ
に
、
な
つ
か
し
の

昭
和
の
流
行
歌
を
歌
い
ま
く
る
ば
か
り
。

（
※
1
）
1
9
6
6
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
ネ
オ
ン
輝
く
夜
の

繁
華
街
で
生
き
る
男
女
の
人

間
模
様
を
描
い
た
。
こ
の
曲
で

デ
ビ
ュ
ー
し
た
青
江
三
奈
は
、

そ
の
後
「
伊
勢
佐
木
町
ブ
ル
ー

ス
」、「
長
崎
ブ
ル
ー
ス
」
と
立

て
続
け
に
ヒ
ッ
ト
。「
ブ
ル
ー
ス

の
女
王
」
と
称
さ
れ
た
。

（
※
2
）
1
9
5
8
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
空
港
か
ら
飛
び
立
つ

飛
行
機
に
夢
と
ロマ
ン
、
哀
歓

を
感
じ
て
い
た
時
代
の
ム
ー
ド

歌
謡
。
同
年
日
活
に
て
映
画

化
さ
れ
、
こ
の
曲
を
歌
っ
た
フ

ラ
ン
ク
永
井
も
出
演
し
た
。

（
※
3
）
1
9
6
4
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
ふ
る
さ
と
か
ら
遠

く
離
れ
た
東
京
で
孤
独
感
や

郷
愁
に
か
ら
れ
な
が
ら
も
懸

命
に
働
く
集
団
就
職
の
少
年
た
ち
の
姿
が
描
か

れ
、
多
く
の
人
に
感
動
を
与
え
た
。
井
沢
八
郎

最
大
の
ヒッ
ト
曲
。

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

ケ
ー
タ
イ 
や
っ
て
き
た

に

行
う
な
ど
、同
社
へ
の
注
目

が
に
わ
か
に
高
ま
っ
て
い

る
の
だ
。

　
メ
デ
ィ
ア
で
紹
介
さ
れ

た
の
は
、弁
当
付
き
で
１

時
間
９
８
０
円
歌
い
放
題

の
新
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し

た
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
・
銀

座
店
の
様
子
や
、か
ら
ふ

ね
屋
珈
琲
店
・
本
店
の
パ

フ
ェ
な
ど
。金
融
専
門
紙

33
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2009.2

鉄人化計画にワケメディア殺到の

中間 第12期 中間株主通信（証券コード:2404）

た
。

　
ビ
リ
ヤ
ー
ド
・
ダ
ー
ツ

遊
技
場
や
複
合
カ
フ
ェ
の

運
営
、カ
ラ
オ
ケ
機
器
や

音
源
の
販
売
な
ど
を
手
が

け
る「
そ
の
他
の
事
業
」に

つ
い
て
も
ほ
ぼ
期
初
計
画

通
り
の
経
営
成
績
と
な
っ

た
。な
お
、同
社
は
当
期
か

ら
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
の
区

分
表
示
を
一
部
見
直
し
て

お
り
、前
期
ま
で
個
別
に

表
示
し
て
い
た「
ビ
リ
ヤ

ー
ド
・
ダ
ー
ツ
遊
技
場
運

営
事
業
」「
ま
ん
が
喫
茶

（
複
合
カ
フ
ェ
）
運
営
事

業
」「
音
響
設
備
販
売
事

業
」「
音
源
販
売
事
業
」を
、

当
期
か
ら「
そ
の
他
の
事

業
」に
含
め
て
い
る
。

　
通
期
の
連
結
業
績
に
つ

い
て
は
、売
上
高
72
億
98

百
万
円
、営
業
利
益
４
億

84
百
万
円
、経
常
利
益
４

億
９
百
万
円
、当
期
純
利

益
１
億
40
百
万
円
と
、増

収
増
益
と
な
る
見
込
み

だ
。

（2）中間第12期 中間株主通信（証券コード:2404）（4） 中間第12期 中間株主通信（証券コード:2404）（3）

1
ペ
ー
ジ
か
ら
つ
づ
く

　
カ
ラ
オ
ケ
フ
ァ
ン
待
望

の
カ
ラ
オ
ケ
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人

モ
バ
イ
ル
」が
つ
い
に
誕

生
し
た
。他
を
圧
す
る
豊

富
な
楽
曲
数
で
カ
ラ
オ
ケ

フ
ァ
ン
を
虜
に
し
て
い
る

鉄
人
化
計
画
が
、「au

」と

「SoftBank

」の
公
式
サ
イ

ト
で
先
行
開
始
し
た
新
サ

ー
ビ
ス
で
あ
る
。

　「
カ
ラ
鉄
」の
店
舗
情
報

や
配
信
楽
曲
を
簡
単
に
調

べ
ら
れ
る
無
料
サ
ー
ビ
ス

に
加
え
、月
額
３
１
５
円

の
有
料
会
員
に
な
る
と
、

ケ
ー
タ
イ
で
カ
ラ
オ
ケ
が

各
店
の
会
員
証
と
し
て
も

利
用
で
き
、各
種
会
員
特

典
を
受
け
る
こ
と
も
可

能
。カ
ラ
オ
ケ
の
腕
に
さ

ら
に
磨
き
を
か
け
た
い
ヘ

ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
は

も
ち
ろ
ん
、ち
ょ
っ

ぴ
り
お
得
に
カ
ラ

オ
ケ
を
楽
し
み
た

い
と
い
う
ラ
イ
ト

ユ
ー
ザ
ー
も
、何
は

と
も
あ
れ
、ま
ず
は

ア
ク
セ
ス
し
て
み

る
こ
と
を
オ
ス
ス

メ
す
る
。

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

ケ
ー
タ
イ 
や
っ
て
き
た

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

通
期
は
増
収
増
益
の
見
込
み

ケ
ー
タ
イ 
や
っ
て
き
た

にに

楽
し
め
る「
携
帯
カ
ラ
オ

ケ
」や
着
メ
ロ
、着
う
た
を

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
放
題
。

さ
ら
に
、カ
ラ
鉄
な
ら
で

は
の
こ
だ
わ
り
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
、ケ
ー
タ

イ
か
ら「
マ
イ
歌

本
」を
編
集
で
き

る
機
能
も
用
意

さ
れ
て
い
る
。こ

の
ケ
ー
タ
イ
版

マ
イ
歌
本
は
、カ

ラ
鉄
の
メ
イ
ン

情
報
シ
ス
テ
ム

と
リ
ン
ク
し
て

い
る
た
め
、ど
の

カ
ラ
鉄
に
行
っ

て
も
ケ
ー
タ
イ
で
登
録
し

た
歌
本
が
そ
の
ま
ま
利
用

で
き
る
と
い
う
ワ
ケ
だ
。

　
会
員
登
録
し
た
ケ
ー
タ

イ
は
、カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人

★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★

カ
ラ
オ
ケ
が
も
っ
と
楽
し
く
！！

お
得
な
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
で

カ
ラ
鉄
会
員
募
集
中

で
は
、２
ペ
ー
ジ
の
特
集

記
事
で
鉄
人
化
計
画
の
強

さ
を
徹
底
分
析
す
る
記
事

が
掲
載
さ
れ
た
。

　
日
野
社
長
が
講
演
を
行

っ
た
の
は
、経
済
産
業
省

関
東
経
済
産
業
局
が
主
催

し
た「
サ
ー
ビ
ス
業
の
生

産
性
向
上
を
考
え
る
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
」。第
３
回「
ハ

イ
・
サ
ー
ビ
ス
日
本
３
０

０
選
」受
賞
企
業
の
代
表

と
し
て
、同
社
が
実
践
し

た
サ
ー
ビ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
つ
い
て
報
告
を
行

っ
た
も
の
だ
。

　
多
く
の
サ
ー
ビ
ス
業
が

長
引
く
不
況
に
伴
う
個
人

消
費
の
低
迷
に
頭
を
悩
ま

せ
る
中
、同
社
の
オ
ン
リ

ー
ワ
ン
の
サ
ー
ビ
ス
に
注

目
が
集
ま
っ
て
い
る
格
好

だ
。今
後
も
メ
デ
ィ
ア
を

通
じ
て
同
社
の
活
躍
ぶ
り

に
触
れ
る
機
会
が
多
く
な

り
そ
う
で
あ
る
。

鉄人化計画にワケメディア殺到
鉄人化計画にワケメディア殺到のの

カラオケ

パフェ

講演依頼

新聞、テレビ、雑誌、講演…。なぜこの不況期に鉄人化計画が注目されるのか？新聞、テレビ、雑誌、講演…。なぜこの不況期に鉄人化計画が注目されるのか？

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

　
未
曾
有
の
不
況
の
中
、

鉄
人
化
計
画
の
新
規
出
店

が
加
速
し
て
い
る
。当
期

は
す
で
に
上
野
店
（
東

京
）
、
茅
ヶ
崎
店
（
神
奈

川
）、中
野
店（
東
京
）な

ど
計
７
店
舗
が
開
店
済

み
。さ
ら
に
期
末
ま
で
に

数
店
舗
の
オ
ー
プ
ン
が
予

定
さ
れ
て
お
り
、通
期
で

は
10
店
舗
以
上
の
大
量
出

店
に
な
る
計
画
と
い
う
の

だ
。

　
そ
も
そ
も
当
期
は「
７

店
舗
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
」

の
出
店
を
計
画
し
て
い
た

の
だ
が
、中
間
期
末
段
階

で
す
で
に
８
店
舗
の
オ
ー

プ
ン
が
確
定
。さ
ら
に
来

期
以
降
も
最
低
で
も
10
店

舗
、多
け
れ
ば
20
店
舗
に

迫
る
大
量
出
店
を
継
続
し

て
い
く
方
針
だ
。

　
強
気
の
出
店
計
画
の
背

景
に
は
、高
付
加
価
値
の

コ
ン
テ
ン
ツ
と
、高
収
益

の
店
舗
形
態
と
い
う
、同

社
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
つ
い
に
完
成
の
域
に

達
し
た
こ
と
が
あ
る
。そ

も
そ
も
カ
ラ
オ
ケ
愛
好
者

層
に
的
を
絞
り
、５
大
カ

ラ
オ
ケ
メ
ー
カ
ー
の
楽
曲

を
す
べ
て
歌
え
る
と
い
う

楽
曲
数
の
豊
富
さ
で
カ
ラ

オ
ケ
フ
ァ
ン
の
支
持
を
集

め
て
い
た
わ
け
だ
が
、そ

れ
に
加
え
て
、新
会
員
シ

ス
テ
ム
が
完
成
し
、１
店

舗
あ
た
り
の
ル
ー
ム
数
が

20
室
前
後
の
中
型
店
舗
と

い
う
店
舗
ス
タ
イ
ル
も
確

立
し
た
こ
と
に
よ
り
、多

少
の
不
況
や
価
格
競
争
に

は
び
く
と
も
し
な
い
、ま

1０～12店舗、来期以降 高水準1０～12店舗、来期以降 高水準当
期 もも

さ
に
カ
ラ
オ
ケ
業
界
の

「
鉄
人
」
と
な
っ
た
の
で

あ
る
。

　
出
店
地
域
に
も
変
化
が

現
れ
て
い
る
。こ
れ
ま
で

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
私
鉄

沿
線
の
駅
前
立
地
が
中
心

だ
っ
た
の
だ
が
、今
後
は

Ｊ
Ｒ
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
な

ど
、激
戦
地
へ
の
出
店
も

積
極
的
に
行

う
と
の
こ

と
。
こ
れ
ま

で
は
同
業
他

社
の
店
舗
が

多
く
、カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム

の
供
給
が
過
剰
に
な
っ
て

い
る
激
戦
地
を
あ
え
て
避

け
て
き
た
同
社
だ
が
、昨

年
９
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た

上
野
店
が
好
成
績
を
あ
げ

て
い
る
こ
と
か
ら
、現
在

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な

ら
、激
戦
地
で
も
勝
算
あ

り
と
踏
ん
だ
よ
う
だ
。今

後
の
出
店
は
こ
う
し
た
激

戦
地
と
、
従
来
通
り
の

「
穴
場
狙
い
」
の
二
本
立

て
と
な
る
。

　
こ
う
な
る
と
気
に
な
っ

て
く
る
の
は
全
国
展
開
だ

が
、
日
野
洋
一
社
長
は

「
首
都
圏
だ
け
で
も
出
店

可
能
な
地
域
は
ま
だ
多
く

残
さ
れ
て
い
る
。当
面
は

首
都
圏
で
の
出
店
に
専
念

し
た
い
」
と
話
し
て
い

る
。

　
鉄
人
化
計
画
が
普
及
活

動
に
力
を
入
れ
て
い
る
新

会
員
シ
ス
テ
ム
の
会
員
数

が
、つ
い
に
50
万
人
を
突

破
し
た
こ
と
が
明
ら
か
に

な
っ
た
。２
０
０
８
年
10

月
の
サ
ー
ビ
ス
開
始
以
来

順
調
に
会
員
数
を
拡
大
し

て
き
た
が
、い
よ
い
よ
当

面
の
目
標
で
あ
る
１
０
０

万
人
の
達
成
が
視
野
に
入

っ
て
き
た
。

　
新
会
員
シ
ス
テ
ム
は
、

リ
モ
コ
ン
端
末
に
個
人
の

持
ち
歌
を
登
録
で
き
る

「
マ
イ
歌
本
」機
能
な
ど
が

売
り
物
で
、カ
ラ
オ
ケ
の

楽
し
さ
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る

様
々
な
仕
掛
け
を
用
意
し

て
お
り
、今
後
は
モ
バ
イ

ル
サ
イ
ト
と
も
連
携
し
て

サ
ー
ビ
ス
を
さ
ら
に
拡
充

し
て
い
く
予
定
だ
。

　
鉄
人
化
計
画
は
店
舗
数

の
急
増
に
合
わ
せ
、新
卒

採
用
も
拡
大
し
て
い
る
。

今
春
の
新
入
社
員
は
18
人

と
か
つ
て
な
い
高
水
準

だ
っ
た
が
、来
春
も
同
程

度
の
採
用
を
予
定
し
て
お

り
、当
面
は
出
店
ペ
ー
ス

に
あ
わ
せ
て
年
間
15
〜
20

人
程
度
の
採
用
を
続
け
て

い
く
計
画
だ
。

新会員システム
カラオケの鉄人
新会員システム
カラオケの鉄人

新
卒
採
用
者
も
大
幅
増

どう にも
絶
好
調

絶
好
調

絶
好
調

ん
で
し
た
が
、当
社
は
着
実

に
力
を
蓄
え
な
が
ら
、一
歩

一
歩
前
進
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。自
信
を
持
っ
て
展
開

で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

が
よ
う
や
く
完
成
し
、こ
れ

か
ら
は
こ
れ
ま
で
の
10
年

と
は
比
較
に
な
ら
な
い
ほ

を
賜
り
な
が
ら
節
目
の
年

を
迎
え
ら
れ
た
こ
と
を
心

よ
り
感
謝
し
、厚
く
御
礼
申

し
上
げ
ま
す
。

　
こ
の
10
年
間
、世
界
同
時

不
況
な
ど
厳
し
い
事
業
環

境
の
中
、当
初
思
い
描
い
て

い
た
と
お
り
の
成
長
を
遂

げ
る
こ
と
は
か
な
い
ま
せ

　
当
社
は
昨
年
12
月
、設
立

10
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
株
主
の
皆

様
、お
客
様
、取
引
先
様
な

ど
、多
く
の
方
々
の
ご
支
援 一声
鶴
の一声
鶴
の一声
鶴
の一声
鶴
の

代
表
取
締
役

日
野
洋
一の

ど
の
ス
ピ
ー
ド
感
で
、大
き

な
成
長
を
遂
げ
て
ゆ
け
る

も
の
と
確
信
し
て
お
り
ま

す
。

　
今
後
は
主
力
の
カ
ラ
オ

ケ
事
業
の
さ
ら
な
る
拡
大

を
最
優
先
の
課
題
と
し
つ

つ
も
、次
の
成
長
エ
ン
ジ
ン

を
見
つ
け
出
す
こ
と
に
も

力
を
入
れ
、さ
ら
な
る
成
長

を
実
現
す
べ
く
、引
き
続
き

努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
皆
様
に
は
今
後
と
も
変

わ
ら
ぬ
ご
指
導
ご
鞭
撻
を

賜
り
ま
す
よ
う
、心
よ
り
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10
周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10
周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10

第12期中間決算ハイライト 確定中
間
期

1234567
配
当
金
（
円
）

8
カ
ラ
オ
ケ
店
舗
数
（
店
）

自
己
資
本
比
率
（
％
）

純
資
産
（
百
万
円
）

総
資
産
（
百
万
円
）

中
間（
当
期
）純
利
益

又
は
中
間（
当
期
）純
損
失
（
百
万
円
）

経
常
利
益
又
は
経
常
損
失（
△
）（
百
万
円
）

売
上
高
（
百
万
円
）

業
績
５
カ
年
の
推
移
担
当
者
コ
メ
ン
ト

グ
ラ
フ

科
　
　
目

鉄人化計画
第12期

通期予想2010.8

2010.2

6,364（ー）

2,919（ー）

6,840（↑）

3,404（↑）

7,114（↑）

3,558（↑）

7,074（↓）

3,616（↑）

7,298

3,591（↓）

※

（ 

）内
の
、
売
上
高
、
経
常
利
益
、
純
利
益

に
つ
い
て
は
前
年
同
期
比
較
、
そ
の
他
に
つ
い
て

は
直
近
と
の
比
較
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

昨年９月オープンの上

野店を始め新店が好

調を維持しているし、

既存店も前期より回

復の兆しあり。積極出

店は下期も変わらず。

最終的に増収増益で

着地か。

中間期は売上伸び悩

むも販管費を圧縮し営

業利益増。また、保

険解約返戻金もあり

経常利益を確保。価

格競争に負けない体

質強化がカギ。

減損損失を前倒しで

計上したことにより減

少。下期も成長投資

に重点を置きつつ、

更なる上積みに期待。

現預金の増加、未収

入金の増加により前

期末を上回る出来。

利益剰余金の増加と

自己株式の取得による

減少により、前期比で

４百万円の減少。

新店出店の結果、長・

短ともに借入金の額が

増加したが、これは織

り込み済み。

カラオケ事業の営業

基盤を広げるため今後

も積極的に経営資源

を投資。

06年の反省を踏まえ、

翌年より順調に配当を

継続。09年からは中

間配当も実施した。

引き続き、株主還元

については重視する方

針。

「中型店」を主力とし

た戦略のおかげで不

況のあおりをそれほど

受けないのが強み。

出店候補地も順調に

上がっており、出店

ペースが落ちなければ

予想の上積みも。

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

△52（ー）

△61（ー）

364（↑）

141（↑）

529（↑）

311（↑）

349（↓）

191（↓）

409

199（↑）

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

△106（ー）

△89（ー）

55（↑）

31（↑）

118（↑）

15（↓）

123（↑）

74（↑）

140

41（↓）

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

6,053（↓）

6,647（ー）

5,676（↑）

5,580（↑）

5,517（↓）

5,896（↑）

6,265（↓）

6,554（↑）

ー

6,684（↑）

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

1,480（ー）

1,497（ー）

1,539（↑）

1,513（↑）

1,640（↑）

1,538（↓）

1,691（↑）

1,655（↑）

ー

1,687（↓）

2006.8
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2007.2
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2010.8

2010.2

24.5（↑）

22.5（ー）

27.1（ー）

27.1（↑）

29.7（↑）

26.1（↓）

27.0（↑）

25.3（↓）

ー

25.1（↓）
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カ
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（店舗）

出店計画（店舗数）
前期末目標の7店舗+αは既に達成！

50

40
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0
平成20年8月期

33

平成21年8月期

38

平成22年8月期
（計画）

36

7+α

直営店 43店舗
（平成22年4月5日現在）

　
鉄
人
化
計
画
が
メ
デ
ィ

ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
ケ

ー
ス
が
急
増
し
て
い
る
。新

聞
や
テ
レ
ビ
の
取
材
は
も

ち
ろ
ん
、３
月
に
は
日
野
洋

一
社
長
が
経
済
産
業
省
関

東
経
済
産
業
局
の
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
に
招
か
れ
講
演
を

33,068株

010_9323801602205.indd   2 2010/04/23   11:07:20



http://www.karafuneya.jp/commodity/shopping.html
からふね屋オンラインショップにて販売中

からふね屋珈琲
五感に響く粋な味わい。
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鉄人化計画
実10周年は

株
式
会
社

3
ペ
ー
ジ

2ページ

モ
バ
イ
ル「
鉄
人
」

もも

公式サイト

前倒し
大量出店のの

ナ
ゾ
ナ
ゾ？？

なぜこの不況期に？

3
ペ
ー
ジ

2
ペ
ー
ジ

3
ペ
ー
ジ会員50 突破会員50 突破!!!!万

人
万
人

京都発信
パフェ・トレンド創作

新作パフェ続々登場！

「からふね屋珈琲店」

http://www.karafuneya.jp/
からふね屋珈琲店 ホームページアドレス 

％
減
）、営
業
利
益
が
２
億

15
百
万
円（
前
年
同
期
比

４
・
５
％
減
）、経
常
利
益

が
１
億
99
百
万
円（
前
年

同
期
比
４
・
３
％
増
）、中

間
純
利
益
が
41
百
万
円

（
前
年
同
期
比
４
５
・
１
％

減
）と
な
っ
た（
数
字
は
い

ず
れ
も
連
結
）。

　
長
引
く
不
況
の
影
響
を

受
け
な
が
ら
も
、主
力
の

カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
運
営
事

業
で
は
６
・
８
％
の
増
収

を
確
保
。純
利
益
は
大
幅

な
減
少
と
な
っ
た
が
、こ

れ
は
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
の

積
極
出
店
に
よ
る
影
響
が

主
な
も
の
で
あ
り
、「
ほ
ぼ

計
画
通
り
の
水
準
」（
日
野

洋
一
社
長
）と
の
こ
と
で

あ
る
。中
間
配
当
金
は
前

期
と
同
様
、１
株
あ
た
り

５
０
０
円
と
な
っ
た
。

　
セ
グ
メ
ン
ト
別
の
状
況

を
み
る
と
、カ
ラ
オ
ケ
ル

ー
ム
運
営
事
業
で
は
、既

存
店
は
や
や
苦
戦
し
た
も

　
鉄
人
化
計
画
の
２
０
１

０
年
８
月
期
中
間
決
算

は
、売
上
高
が
35
億
91
百

万
円（
前
年
同
期
比
０
・
７

の
の
、前
期
お
よ
び
中
間

期
ま
で
の
新
規
出
店
効
果

に
よ
っ
て
、事
業
全
体
で

は
増
収
と
な
っ
た
。収
益

性
の
高
い
中
型
店
舗
に
注

力
し
た
出
店
戦
略
が
当
た

り
、同
業
他
社
が
不
況
に

よ
る
稼
働
率
低
下
に
悩
む

中
で
も
高
成
長
を
維
持
し

て
い
る
。

　
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
珈
琲

シ
ョ
ッ
プ
運
営
事
業
で

は
、２
１
０
種
類
を
超
え

る
豊
富
な
パ
フ
ェ
メ
ニ
ュ

ー
が
売
り
物
の「
か
ら
ふ

ね
屋
珈
琲
店
・
本
店
」の
業

績
向
上
に
努
め
た
ほ
か
、

一
部
の
既
存
店
で
も
リ
ニ

ュ
ー
ア
ル
を
機
に
パ
フ
ェ

メ
ニ
ュ
ー
を
導
入
す
る
な

ど
事
業
基
盤
の
強
化
に
引

き
続
き
取
り
組
ん
だ
結

果
、中
間
期
の
売
上
高
は

３
億
38
百
万
円（
前
年
同

期
比
０
・
７
％
増
）と
な
っ

（
ア
ニ
メ
ソ
ン
グ
）な
ら
カ

ラ
鉄
」と
の
評
価
を
得
る
に

至
っ
て
い
る
。

　
な
ぜ
こ
ん
な
企
画
が
生

ま
れ
た
の
か
。そ
の
訳
は
、

「〝
遊
び
〞の
本
質
を
追
究

し
、提
供
す
る
こ
と
で〝
遊

び
の
解
放
〞〝
余
暇
文
化
の

再
生
〞に
貢
献
す
る
」と
い

う
同
社
の
経
営
理
念
に
あ

る
。遊
び
を
マ
ジ
メ
に
研
究

し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、ユ
ー

ザ
ー
の
心
を
捉
え
た
サ
ー

ビ
ス
、店
作
り
が
実
現
し
て

い
る
の
で
あ
る
。

　
つ
い
最
近
全
店
で
サ
ー
ビ

ス
が
開
始
さ
れ
た「
デ
ジ
タ

ル
ビ
ン
ゴ
」に
も
、そ
ん
な
鉄

の
得
点
で
ビ
ン
ゴ
ゲ
ー
ム

を
楽
し
め
る
よ
う
に
し
た

の
で
あ
る
。ル
ー
ム
に
入
る

と
画
面
に
は
ビ
ン
ゴ
カ
ー

ド
が
表
示
さ
れ
て
お
り
、採

点
結
果
に
よ
っ
て
ビ
ン
ゴ

カ
ー
ド
の
穴
が
開
い
て
い

ン
ゴ
は
達
成
で
き
な
い
た

め
、歌
が
苦
手
な
人
に
も
活

躍
の
場
が
与
え
ら
れ
る
と

い
う
心
憎
い
仕
掛
け
だ
。

　
こ
う
し
た
新
し
い
仕
掛

け
を
矢
継
ぎ
早
に
リ
リ
ー

ス
で
き
る
も
う
一
つ
の
要

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

当中間期の連結業績はほぼ前年
同期並みの水準。しかし主力の
カラオケ事業は、この不況にも
かかわらず、前年同期比６・８％
もの伸びを示しているのである。

2
ペ
ー
ジ
へ
つ
づ
く

証券コード:2404

（証券コード:2404）

そ
ん
な
に
楽
し
く
し
て

ど
う
す
る
つ
も
り
か!?!?

人
化
計
画
ら
し
さ
が
最
大
限

に
発
揮
さ
れ
て
い
る
。

　
歌
唱
力
を
採
点
し
て
く

れ
る
シ
ス
テ
ム
は
、も
は
や

当
た
り
前
。カ
ラ
鉄
で
は
さ

ら
に
ひ
と
工
夫
し
て
、各
自

く
。縦
横
ナ
ナ
メ
の
い
ず
れ

か
一
列
が
そ
ろ
え
ば
見
事

「
ビ
ン
ゴ
！
」と
な
り
、豪

華
な
賞
金
、賞
品
が
そ
の
場

で
も
ら
え
て
し
ま
う
の
で

あ
る
。高
得
点
だ
け
で
は
ビ

因
が
、最
先
端
の
情
報
シ
ス

テ
ム
で
あ
る
。鉄
人
化
計
画

は
各
店
の
フ
ロ
ン
ト
と
本

部
、さ
ら
に
各
ル
ー
ム
に
配

備
さ
れ
た
カ
ラ
オ
ケ
の
リ

モ
コ
ン
端
末
な
ど
を
す
べ

て
一
つ
の
情
報
シ
ス
テ
ム

で
統
合
的
に
運
用
し
て
い

る
。こ
れ
に
よ
っ
て
各
人
の

好
み
の
楽
曲
が
会
員
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
管
理
さ
れ
、

採
点
結
果
が
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
ビ
ン
ゴ
画
面
に
反
映

さ
れ
る
と
い
う
わ
け
だ
。

鉄人化計画 メディア殺到ワケ鉄人化計画 メディア殺到ワケに のに の

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

結
し
た
。同
店
が
ア
ニ
メ
や
声

優
フ
ァ
ン
、コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー

を
対
象
に
企
画
し
た
カ
ラ
オ

ケ
パ
ー
テ
ィ
ー
、そ
の
名
も

「
カ
ラ
鉄
ア
ニ
ソ
ン
オ
フ
会
」。

好
み
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
な

り
き
っ
て
熱
唱
す
る
者
、そ
れ

に
合
わ
せ
て「
オ
タ
芸
」と
呼

ば
れ
る
独
特
の
ダ
ン
ス
を
披

露
す
る
者
な
ど
、参
加
者
全
員

が
一
体
と
な
っ
て
、こ
の「
オ

タ
ク
た
ち
の
祭
典
」を
盛
り
上

げ
て
い
た
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
仕
掛

け
人
は
カ
ラ
鉄
を
運
営
す

る
鉄
人
化
計
画
。数
年
前
に

企
画
し
、今
や
各
店
舗
で
定

期
的
に
開
催
す
る
人
気
イ

ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る
と

い
う
。同
社
は
以
前
か
ら

一
部
の
店
舗
で
コ
ス
プ
レ

用
の
衣
装
を
有
料
で
貸
し

出
す
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
。

ア
ニ
メ
ソ
ン
グ
の
楽
曲

数
が
充
実
し
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、マ
ニ
ア
た
ち

の
間
で
は「
ア
ニ
ソ
ン

（5）

　
３
月
の
と
あ
る
休
日
。カ
ラ

オ
ケ
の
鉄
人
・
新
宿
歌
舞
伎

町
店
に
は
、人
気
ア
ニ
メ
の
キ

ャ
ラ
ク
タ
ー
に
身
を
扮
し
た

コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー
た
ち
が
集

歌
は
人
に
つ
れ
文・勝沼紳一

【プロフィール】
勝沼 紳一
（Shinichi  Katsunuma）
1962年11月６日　東京生まれ。蒲
田駅前の歓楽街で育つ。日大芸術
学部演劇学科卒業。ライター、脚
本家、小説家。日本脚本家連盟会
員。演芸番組のプランナーだった父
親の影響で、幼少期より古典落語
の世界観を愛す。また東京の場末
文化、昭和の大衆芸能の伝承をラ
イフワークにしており、今宵もまた馴
染みの安酒場にて、ほろ酔い加減
に懐かしの流行歌を鼻歌で・・・。
著書に「一冊でわかる落語ガイド
（※共著）」（成美堂出版）ほか多数。

自己名義株式
1,810株　5.47％

外国人 
201株　0.61％

個人、その他
26,819株　81.10％
事業法人、その他法人
2,421株　7.32％

金融商品取引業者 
562株　1.70％

金融機関
1,255株　3.80％

6,000 1,400
（百万円） （百万円）

「カラオケルーム運営事業」売上高・売上高総利益の推移
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平成19年8月期
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平成21年8月期
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平成22年8月期・中間

2,904
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0

590 607

売上高
売上総利益

『
俺
、少
し
前
ま
で
井
沢
先
生
の
愛
弟
子
だ
っ
た
ん
だ
』

歌
は
世
に
つ
れ
、と
い
う
け
れ
ど…

昭
和
の
時
代…

場
末
の
ス
ナ
ッ
ク
で
の
出
来
事

会
社
概
要
・
株
式
の
状
況 

（
2
0
1
0
年
２
月
28
日
現
在
）

【
社
　
　
名
】

　
株
式
会
社
鉄
人
化
計
画

　（
T
E
T
S
U
J
I
N 

I
n
c.
）

【
設
　
　
立
】

　
1
9
9
9
年
12
月
14
日

【
本
社
所
在
地
】

　
〒
1
5
3
｜

0
0
6
1

　
東
京
都
目
黒
区
中
目
黒
2
｜
6
｜
2
0

【
資 

本 

金
】

　
7
3
2
，3
9
4
，8
2
0
円

【
事
業
概
要
】

　
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄

人
」
を
は
じ
め
と
し
た
空
間
提
供
型

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
の
運
営

【
従
業
員
数
】

　
社
員
　
１
３
１
名（
連
結
）

【
発
行
可
能
株
式
総
数
】

　
1
1
8
，5
6
0
株

【
発
行
済
株
式
総
数
】

　
3
3
，0
6
8
株

【
株
主
数
】

　
２
，２
１
0
名

【
常
務
取
締
役
】　
浦 

野
　
敏 

男

【
常
務
取
締
役
】　
星 

川
　
正 

和

【
取
　
　
締
　
　
役
】　
新 

槇
　
武 

次

【
常
勤
監
査
役
】　
緑 

河
　
久 

彰

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
和 

田
　
吉 

弘

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
細 

野
　
康 

弘

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
金 

澤
　 

一  

公

【
代
表
取
締
役
社
長
】

日 

野
　
洋 

一

【
か
ら
ふ
ね
屋
珈
琲（
株
）】

　
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
珈
琲
シ
ョ
ッ
プ
運
営

【（
株
）シ
ス
テ
ム
プ
ラ
ン
ベ
ネ
ッ
ク
ス
】

　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
周
辺
機
器
の

　
ソ
フ
ト・ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
開
発

※上記のほか、当社保有の自己株式1,810株（5.47％）があります。

株主名 持株数（株） 出資比率（%）

日野　洋一 12,708 38.42

（株）横浜銀行 1,200 3.62

佐藤　幹雄 700 2.11

（株）アトラス 681 2.05

吉田　信行 470 1.42

会
社
概
要

株
式
等
の
状
況

大株主の状況株式の所有者別分布状況

役
員
構
成

グ
ル
ー
プ
会
社

昭

ザ
ー
デ
ィ
ス
ク
も
一
般
的
で
は
な
く
、
も
っ

ぱ
ら
８
ト
ラ
ッ
ク
テ
ー
プ
で
曲
を
流
し
、
分

厚
い
歌
詞
本
を
眺
め
て
唄
う
ス
タ
イ
ル
だ
っ

た
と
思
う
が
、秋
田
出
身
の
塾
長
への
サ
ー

ビ
ス
に
、
私
が
井
沢
八
郎

の「
あ
ゝ
上
野
駅（
※
3
）」

を
リ
ク
エ
ス
ト
し
た
と
き

だ
っ
た
。
わ
れ
な
が
ら

朗
々
と
、
部
分
的
に
井

沢
さ
ん
の
声
色
を
真
似

て
、
歌
い
終
え
た
直
後
、「
う
ん
、一カ
所

だ
け
、
明
ら
か
な
ミ
ス
が
あ
っ
た
け
ど
、

あ
と
は
な
か
な
か
の
出
来
だ
っ
た
よ
。」

　
店
の
従
業
員
の
お
兄
さ
ん
が
、
私
に
近

寄
る
な
り
言
っ
た
。
歳
は
私
よ
り
ひ
と
回

り
ほ
ど
上
。
ひ
ょ
ろ
り
と
長
身
で
、
ロ
バ
の

よ
う
な
面
構
え
を
今
で
も
覚
え
て
い
る
。

「
俺
、
少
し
前
ま
で
井
沢
先
生
の
愛
弟
子

だ
っ
た
ん
だ
。
田
舎
か
ら
出
て
き
て
八
年

も
経
つ
の
に
、
ち
っ
と
も
芽
が
出
な
く
て

さ
。
コ
レ
よ
コ
レ
。」

　
自
嘲
気
味
に
自
分
の
首
筋
に
平
手
を

ム
ー
ド
歌
謡
を

鼻
歌
で
唄
う

小
学
生

和
40
年
代
の
半
ば
、
幼
少
時
代

の
私
は
、Ｊ
Ｒ
線
（
当
時
は
も

ち
ろ
ん
国
鉄
）
蒲
田
駅
前
の
歓

楽
街
の
真
っ
只
中
で
育
っ
た
。
母
方
の
祖

父
母
の
住
ま
い
が
、
正
真

正
銘
、
駅
の
ホ
ー
ム
の
真
ん

中
（
現
在
は
横
長
の
ビ
ジ

ネ
ス
ホ
テ
ル
に
な
っ
て
い
る

場
所
）に
あ
っ
た
た
め
だ
が
、

駅
前
ア
ー
ケ
ー
ド
に
は
昼

夜
問
わ
ず
、Ｂ
Ｇ
М
代
わ
り
の
有
線
放
送

が
流
れ
て
い
た
。

　
懐
メ
ロ
も
オ
ン
タ
イ
ム
の
ヒ
ッ
ト
曲
も
、

順
不
同
か
つ
エ
ン
ド
レ
ス
に
、
風
に
乗
っ
て

わ
が
家
に
も
飛
ん
で
来
る
も
の
だ
か
ら
、

知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
、
片
っ
端
か
ら

覚
え
て
し
ま
っ
た
。
気
付
け
ば
、
小
学
生

の
分
際
で
、
青
江
三
奈
の
「
恍
惚
の
ブ
ル
ー

ス
（
※
1
）」
や
フ
ラ
ン
ク
永
井
の
「
羽
田

発
７
時
50
分
（
※
2
）」
な
ど
の
ム
ー
ド
歌

謡
を
鼻
歌
で
唄
う
、
気
色
の
悪
い
、
昭
和

の
流
行
歌
オ
タ
ク
と
化
し
て
い
た
。

　
と
き
を
経
て
二
十
歳
の
頃
、
学
生
バ
イ

ト
で
講
師
を
し
て
い
た
学
習
塾
の
塾
長

に
、
カ
ラ
オ
ケ
ス
ナ
ッ
ク
へ
連
れ
て
行
って
も

ら
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
当
時
は
ま
だ
レ
ー

当
て
、
や
や
目
元
を
紅
潮

さ
せ
て
照
れ
臭
そ
う
に
語

る
彼
を
前
に
、
私
の
頬
も
、
彼
の
数
倍
ほ

ど
朱
に
染
ま
っ
た
。
た
か
が
チ
ー
プ
を
絵

に
描
い
た
よ
う
な
場
末
の
ス
ナ
ッ
ク
に
、
流

行
歌
手
の
ス
タ
ー
に
な
り
損
ね
た
お
兄
さ

ん
が
い
る
。
夢
破
れ
て
な
お
、
素
人
酔
客

た
ち
の
カ
ラ
オ
ケ
歌
唱
に
彩
ら
れ
る
仕
事

場
を
、
次
な
る
ス
テ
ー
ジ
に
選
ん
だ
彼
は
、

あ
の
と
き
――
、

無
礼
に
も
恩
師

の
大
ヒ
ッ
ト
曲

を
、
調
子
っ
ぱ

ず
れ
に
唄
う
私

を
前
に
、
な
に

を
想
っ
た
か
？

　
さ
ら
に
季
節

が
流
れ
て
平
成

22
年
の
春
、
す

べ
て
の
カ
ラ
オ
ケ

を
網
羅
し
た

『
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄

人
』
さ
ん
の
、

ハ
イ
テ
ク
搭
載
、

最
新
音
響
設

備
で
「
あ
ゝ
上

野
駅
」
を
歌
う

と
き
、
反
射
的
に
、
ロ
バ
面
の
お
兄
さ
ん

の
顔
が
脳
裏
に
ち
ら
つい
た
。

　
歌
は
世
に
つ
れ
、
と
い
う
け
れ
ど
、「
人

に
つ
れ
」
も
あ
り
だ
と
思
う
。
お
兄
さ
ん

は
、
そ
ろ
そ
ろ
還
暦
を
迎
え
る
頃
か
。
私

は
今
年
、
四
度
目
の
年
男
だ
。
す
っ
か
り

髪
の
毛
は
「
禿
げ
茄
子
」
と
化
し
つ
つ
、

都
内
某
所
の
カ
ラ
オ
ケ
Ｂ
Ｏ
Ｘ
内
で
、
相

変
わ
ら
ず
調
子
っ
ぱ
ず
れ
に
、
な
つ
か
し
の

昭
和
の
流
行
歌
を
歌
い
ま
く
る
ば
か
り
。

（
※
1
）
1
9
6
6
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
ネ
オ
ン
輝
く
夜
の

繁
華
街
で
生
き
る
男
女
の
人

間
模
様
を
描
い
た
。
こ
の
曲
で

デ
ビ
ュ
ー
し
た
青
江
三
奈
は
、

そ
の
後
「
伊
勢
佐
木
町
ブ
ル
ー

ス
」、「
長
崎
ブ
ル
ー
ス
」
と
立

て
続
け
に
ヒ
ッ
ト
。「
ブ
ル
ー
ス

の
女
王
」
と
称
さ
れ
た
。

（
※
2
）
1
9
5
8
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
空
港
か
ら
飛
び
立
つ

飛
行
機
に
夢
と
ロマ
ン
、
哀
歓

を
感
じ
て
い
た
時
代
の
ム
ー
ド

歌
謡
。
同
年
日
活
に
て
映
画

化
さ
れ
、
こ
の
曲
を
歌
っ
た
フ

ラ
ン
ク
永
井
も
出
演
し
た
。

（
※
3
）
1
9
6
4
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
ふ
る
さ
と
か
ら
遠

く
離
れ
た
東
京
で
孤
独
感
や

郷
愁
に
か
ら
れ
な
が
ら
も
懸

命
に
働
く
集
団
就
職
の
少
年
た
ち
の
姿
が
描
か

れ
、
多
く
の
人
に
感
動
を
与
え
た
。
井
沢
八
郎

最
大
の
ヒッ
ト
曲
。

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

に

行
う
な
ど
、同
社
へ
の
注
目

が
に
わ
か
に
高
ま
っ
て
い

る
の
だ
。

　
メ
デ
ィ
ア
で
紹
介
さ
れ

た
の
は
、弁
当
付
き
で
１

時
間
９
８
０
円
歌
い
放
題

の
新
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し

た
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
・
銀

座
店
の
様
子
や
、か
ら
ふ

ね
屋
珈
琲
店
・
本
店
の
パ

フ
ェ
な
ど
。金
融
専
門
紙

33
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2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

鉄人化計画にワケメディア殺到の

中間 第12期 中間株主通信（証券コード:2404）

た
。

　
ビ
リ
ヤ
ー
ド
・
ダ
ー
ツ

遊
技
場
や
複
合
カ
フ
ェ
の

運
営
、カ
ラ
オ
ケ
機
器
や

音
源
の
販
売
な
ど
を
手
が

け
る「
そ
の
他
の
事
業
」に

つ
い
て
も
ほ
ぼ
期
初
計
画

通
り
の
経
営
成
績
と
な
っ

た
。な
お
、同
社
は
当
期
か

ら
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
の
区

分
表
示
を
一
部
見
直
し
て

お
り
、前
期
ま
で
個
別
に

表
示
し
て
い
た「
ビ
リ
ヤ

ー
ド
・
ダ
ー
ツ
遊
技
場
運

営
事
業
」「
ま
ん
が
喫
茶

（
複
合
カ
フ
ェ
）
運
営
事

業
」「
音
響
設
備
販
売
事

業
」「
音
源
販
売
事
業
」を
、

当
期
か
ら「
そ
の
他
の
事

業
」に
含
め
て
い
る
。

　
通
期
の
連
結
業
績
に
つ

い
て
は
、売
上
高
72
億
98

百
万
円
、営
業
利
益
４
億

84
百
万
円
、経
常
利
益
４

億
９
百
万
円
、当
期
純
利

益
１
億
40
百
万
円
と
、増

収
増
益
と
な
る
見
込
み

だ
。

（2）中間第12期 中間株主通信（証券コード:2404）（4） 中間第12期 中間株主通信（証券コード:2404）（3）

1
ペ
ー
ジ
か
ら
つ
づ
く

　
カ
ラ
オ
ケ
フ
ァ
ン
待
望

の
カ
ラ
オ
ケ
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人

モ
バ
イ
ル
」が
つ
い
に
誕

生
し
た
。他
を
圧
す
る
豊

富
な
楽
曲
数
で
カ
ラ
オ
ケ

フ
ァ
ン
を
虜
に
し
て
い
る

鉄
人
化
計
画
が
、「au

」と

「SoftBank

」の
公
式
サ
イ

ト
で
先
行
開
始
し
た
新
サ

ー
ビ
ス
で
あ
る
。

　「
カ
ラ
鉄
」の
店
舗
情
報

や
配
信
楽
曲
を
簡
単
に
調

べ
ら
れ
る
無
料
サ
ー
ビ
ス

に
加
え
、月
額
３
１
５
円

の
有
料
会
員
に
な
る
と
、

ケ
ー
タ
イ
で
カ
ラ
オ
ケ
が

各
店
の
会
員
証
と
し
て
も

利
用
で
き
、各
種
会
員
特

典
を
受
け
る
こ
と
も
可

能
。カ
ラ
オ
ケ
の
腕
に
さ

ら
に
磨
き
を
か
け
た
い
ヘ

ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
は

も
ち
ろ
ん
、ち
ょ
っ

ぴ
り
お
得
に
カ
ラ

オ
ケ
を
楽
し
み
た

い
と
い
う
ラ
イ
ト

ユ
ー
ザ
ー
も
、何
は

と
も
あ
れ
、ま
ず
は

ア
ク
セ
ス
し
て
み

る
こ
と
を
オ
ス
ス

メ
す
る
。

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

通
期
は
増
収
増
益
の
見
込
み

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

にに

楽
し
め
る「
携
帯
カ
ラ
オ

ケ
」や
着
メ
ロ
、着
う
た
を

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
放
題
。

さ
ら
に
、カ
ラ
鉄
な
ら
で

は
の
こ
だ
わ
り
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
、ケ
ー
タ

イ
か
ら「
マ
イ
歌

本
」を
編
集
で
き

る
機
能
も
用
意

さ
れ
て
い
る
。こ

の
ケ
ー
タ
イ
版

マ
イ
歌
本
は
、カ

ラ
鉄
の
メ
イ
ン

情
報
シ
ス
テ
ム

と
リ
ン
ク
し
て

い
る
た
め
、ど
の

カ
ラ
鉄
に
行
っ

て
も
ケ
ー
タ
イ
で
登
録
し

た
歌
本
が
そ
の
ま
ま
利
用

で
き
る
と
い
う
ワ
ケ
だ
。

　
会
員
登
録
し
た
ケ
ー
タ

イ
は
、カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人

★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★

カ
ラ
オ
ケ
が
も
っ
と
楽
し
く
！！

お
得
な
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
で

カ
ラ
鉄
会
員
募
集
中

で
は
、２
ペ
ー
ジ
の
特
集

記
事
で
鉄
人
化
計
画
の
強

さ
を
徹
底
分
析
す
る
記
事

が
掲
載
さ
れ
た
。

　
日
野
社
長
が
講
演
を
行

っ
た
の
は
、経
済
産
業
省

関
東
経
済
産
業
局
が
主
催

し
た「
サ
ー
ビ
ス
業
の
生

産
性
向
上
を
考
え
る
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
」。第
３
回「
ハ

イ
・
サ
ー
ビ
ス
日
本
３
０

０
選
」受
賞
企
業
の
代
表

と
し
て
、同
社
が
実
践
し

た
サ
ー
ビ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
つ
い
て
報
告
を
行

っ
た
も
の
だ
。

　
多
く
の
サ
ー
ビ
ス
業
が

長
引
く
不
況
に
伴
う
個
人

消
費
の
低
迷
に
頭
を
悩
ま

せ
る
中
、同
社
の
オ
ン
リ

ー
ワ
ン
の
サ
ー
ビ
ス
に
注

目
が
集
ま
っ
て
い
る
格
好

だ
。今
後
も
メ
デ
ィ
ア
を

通
じ
て
同
社
の
活
躍
ぶ
り

に
触
れ
る
機
会
が
多
く
な

り
そ
う
で
あ
る
。

鉄人化計画にワケメディア殺到
鉄人化計画にワケメディア殺到のの

カラオケ

パフェ

講演依頼

新聞、テレビ、雑誌、講演…。なぜこの不況期に鉄人化計画が注目されるのか？新聞、テレビ、雑誌、講演…。なぜこの不況期に鉄人化計画が注目されるのか？

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

　
未
曾
有
の
不
況
の
中
、

鉄
人
化
計
画
の
新
規
出
店

が
加
速
し
て
い
る
。当
期

は
す
で
に
上
野
店
（
東

京
）
、
茅
ヶ
崎
店
（
神
奈

川
）、中
野
店（
東
京
）な

ど
計
７
店
舗
が
開
店
済

み
。さ
ら
に
期
末
ま
で
に

数
店
舗
の
オ
ー
プ
ン
が
予

定
さ
れ
て
お
り
、通
期
で

は
10
店
舗
以
上
の
大
量
出

店
に
な
る
計
画
と
い
う
の

だ
。

　
そ
も
そ
も
当
期
は「
７

店
舗
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
」

の
出
店
を
計
画
し
て
い
た

の
だ
が
、中
間
期
末
段
階

で
す
で
に
８
店
舗
の
オ
ー

プ
ン
が
確
定
。さ
ら
に
来

期
以
降
も
最
低
で
も
10
店

舗
、多
け
れ
ば
20
店
舗
に

迫
る
大
量
出
店
を
継
続
し

て
い
く
方
針
だ
。

　
強
気
の
出
店
計
画
の
背

景
に
は
、高
付
加
価
値
の

コ
ン
テ
ン
ツ
と
、高
収
益

の
店
舗
形
態
と
い
う
、同

社
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
つ
い
に
完
成
の
域
に

達
し
た
こ
と
が
あ
る
。そ

も
そ
も
カ
ラ
オ
ケ
愛
好
者

層
に
的
を
絞
り
、５
大
カ

ラ
オ
ケ
メ
ー
カ
ー
の
楽
曲

を
す
べ
て
歌
え
る
と
い
う

楽
曲
数
の
豊
富
さ
で
カ
ラ

オ
ケ
フ
ァ
ン
の
支
持
を
集

め
て
い
た
わ
け
だ
が
、そ

れ
に
加
え
て
、新
会
員
シ

ス
テ
ム
が
完
成
し
、１
店

舗
あ
た
り
の
ル
ー
ム
数
が

20
室
前
後
の
中
型
店
舗
と

い
う
店
舗
ス
タ
イ
ル
も
確

立
し
た
こ
と
に
よ
り
、多

少
の
不
況
や
価
格
競
争
に

は
び
く
と
も
し
な
い
、ま

1０～12店舗、来期以降 高水準1０～12店舗、来期以降 高水準当
期 もも

さ
に
カ
ラ
オ
ケ
業
界
の

「
鉄
人
」
と
な
っ
た
の
で

あ
る
。

　
出
店
地
域
に
も
変
化
が

現
れ
て
い
る
。こ
れ
ま
で

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
私
鉄

沿
線
の
駅
前
立
地
が
中
心

だ
っ
た
の
だ
が
、今
後
は

Ｊ
Ｒ
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
な

ど
、激
戦
地
へ
の
出
店
も

積
極
的
に
行

う
と
の
こ

と
。
こ
れ
ま

で
は
同
業
他

社
の
店
舗
が

多
く
、カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム

の
供
給
が
過
剰
に
な
っ
て

い
る
激
戦
地
を
あ
え
て
避

け
て
き
た
同
社
だ
が
、昨

年
９
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た

上
野
店
が
好
成
績
を
あ
げ

て
い
る
こ
と
か
ら
、現
在

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な

ら
、激
戦
地
で
も
勝
算
あ

り
と
踏
ん
だ
よ
う
だ
。今

後
の
出
店
は
こ
う
し
た
激

戦
地
と
、
従
来
通
り
の

「
穴
場
狙
い
」
の
二
本
立

て
と
な
る
。

　
こ
う
な
る
と
気
に
な
っ

て
く
る
の
は
全
国
展
開
だ

が
、
日
野
洋
一
社
長
は

「
首
都
圏
だ
け
で
も
出
店

可
能
な
地
域
は
ま
だ
多
く

残
さ
れ
て
い
る
。当
面
は

首
都
圏
で
の
出
店
に
専
念

し
た
い
」
と
話
し
て
い

る
。

　
鉄
人
化
計
画
が
普
及
活

動
に
力
を
入
れ
て
い
る
新

会
員
シ
ス
テ
ム
の
会
員
数

が
、つ
い
に
50
万
人
を
突

破
し
た
こ
と
が
明
ら
か
に

な
っ
た
。２
０
０
８
年
10

月
の
サ
ー
ビ
ス
開
始
以
来

順
調
に
会
員
数
を
拡
大
し

て
き
た
が
、い
よ
い
よ
当

面
の
目
標
で
あ
る
１
０
０

万
人
の
達
成
が
視
野
に
入

っ
て
き
た
。

　
新
会
員
シ
ス
テ
ム
は
、

リ
モ
コ
ン
端
末
に
個
人
の

持
ち
歌
を
登
録
で
き
る

「
マ
イ
歌
本
」機
能
な
ど
が

売
り
物
で
、カ
ラ
オ
ケ
の

楽
し
さ
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る

様
々
な
仕
掛
け
を
用
意
し

て
お
り
、今
後
は
モ
バ
イ

ル
サ
イ
ト
と
も
連
携
し
て

サ
ー
ビ
ス
を
さ
ら
に
拡
充

し
て
い
く
予
定
だ
。

　
鉄
人
化
計
画
は
店
舗
数

の
急
増
に
合
わ
せ
、新
卒

採
用
も
拡
大
し
て
い
る
。

今
春
の
新
入
社
員
は
18
人

と
か
つ
て
な
い
高
水
準

だ
っ
た
が
、来
春
も
同
程

度
の
採
用
を
予
定
し
て
お

り
、当
面
は
出
店
ペ
ー
ス

に
あ
わ
せ
て
年
間
15
〜
20

人
程
度
の
採
用
を
続
け
て

い
く
計
画
だ
。

新会員システム
カラオケの鉄人
新会員システム
カラオケの鉄人

新
卒
採
用
者
も
大
幅
増

どう にも
絶
好
調

絶
好
調

絶
好
調

ん
で
し
た
が
、当
社
は
着
実

に
力
を
蓄
え
な
が
ら
、一
歩

一
歩
前
進
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。自
信
を
持
っ
て
展
開

で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

が
よ
う
や
く
完
成
し
、こ
れ

か
ら
は
こ
れ
ま
で
の
10
年

と
は
比
較
に
な
ら
な
い
ほ

を
賜
り
な
が
ら
節
目
の
年

を
迎
え
ら
れ
た
こ
と
を
心

よ
り
感
謝
し
、厚
く
御
礼
申

し
上
げ
ま
す
。

　
こ
の
10
年
間
、世
界
同
時

不
況
な
ど
厳
し
い
事
業
環

境
の
中
、当
初
思
い
描
い
て

い
た
と
お
り
の
成
長
を
遂

げ
る
こ
と
は
か
な
い
ま
せ

　
当
社
は
昨
年
12
月
、設
立

10
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
株
主
の
皆

様
、お
客
様
、取
引
先
様
な

ど
、多
く
の
方
々
の
ご
支
援 一声
鶴
の一声
鶴
の一声
鶴
の一声
鶴
の

代
表
取
締
役

日
野
洋
一の

ど
の
ス
ピ
ー
ド
感
で
、大
き

な
成
長
を
遂
げ
て
ゆ
け
る

も
の
と
確
信
し
て
お
り
ま

す
。

　
今
後
は
主
力
の
カ
ラ
オ

ケ
事
業
の
さ
ら
な
る
拡
大

を
最
優
先
の
課
題
と
し
つ

つ
も
、次
の
成
長
エ
ン
ジ
ン

を
見
つ
け
出
す
こ
と
に
も

力
を
入
れ
、さ
ら
な
る
成
長

を
実
現
す
べ
く
、引
き
続
き

努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
皆
様
に
は
今
後
と
も
変

わ
ら
ぬ
ご
指
導
ご
鞭
撻
を

賜
り
ま
す
よ
う
、心
よ
り
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10
周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10
周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10

第12期中間決算ハイライト 確定中
間
期

1234567
配
当
金
（
円
）

8
カ
ラ
オ
ケ
店
舗
数
（
店
）

自
己
資
本
比
率
（
％
）

純
資
産
（
百
万
円
）

総
資
産
（
百
万
円
）

中
間（
当
期
）純
利
益

又
は
中
間（
当
期
）純
損
失
（
百
万
円
）

経
常
利
益
又
は
経
常
損
失（
△
）（
百
万
円
）

売
上
高
（
百
万
円
）

業
績
５
カ
年
の
推
移
担
当
者
コ
メ
ン
ト

グ
ラ
フ

科
　
　
目

鉄人化計画
第12期

通期予想2010.8

2010.2

6,364（ー）

2,919（ー）

6,840（↑）

3,404（↑）

7,114（↑）

3,558（↑）

7,074（↓）

3,616（↑）

7,298

3,591（↓）

※

（ 

）内
の
、
売
上
高
、
経
常
利
益
、
純
利
益

に
つ
い
て
は
前
年
同
期
比
較
、
そ
の
他
に
つ
い
て

は
直
近
と
の
比
較
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

昨年９月オープンの上

野店を始め新店が好

調を維持しているし、

既存店も前期より回

復の兆しあり。積極出

店は下期も変わらず。

最終的に増収増益で

着地か。

中間期は売上伸び悩

むも販管費を圧縮し営

業利益増。また、保

険解約返戻金もあり

経常利益を確保。価

格競争に負けない体

質強化がカギ。

減損損失を前倒しで

計上したことにより減

少。下期も成長投資

に重点を置きつつ、

更なる上積みに期待。

現預金の増加、未収

入金の増加により前

期末を上回る出来。

利益剰余金の増加と

自己株式の取得による

減少により、前期比で

４百万円の減少。

新店出店の結果、長・

短ともに借入金の額が

増加したが、これは織

り込み済み。

カラオケ事業の営業

基盤を広げるため今後

も積極的に経営資源

を投資。

06年の反省を踏まえ、

翌年より順調に配当を

継続。09年からは中

間配当も実施した。

引き続き、株主還元

については重視する方

針。

「中型店」を主力とし

た戦略のおかげで不

況のあおりをそれほど

受けないのが強み。

出店候補地も順調に

上がっており、出店

ペースが落ちなければ

予想の上積みも。
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出店計画（店舗数）
前期末目標の7店舗+αは既に達成！
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直営店 43店舗
（平成22年4月5日現在）

　
鉄
人
化
計
画
が
メ
デ
ィ

ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
ケ

ー
ス
が
急
増
し
て
い
る
。新

聞
や
テ
レ
ビ
の
取
材
は
も

ち
ろ
ん
、３
月
に
は
日
野
洋

一
社
長
が
経
済
産
業
省
関

東
経
済
産
業
局
の
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
に
招
か
れ
講
演
を

33,068株
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http://www.karafuneya.jp/commodity/shopping.html
からふね屋オンラインショップにて販売中

からふね屋珈琲
五感に響く粋な味わい。
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中間第12期 中間株主通信
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鉄人化計画
実10周年は

株
式
会
社

3
ペ
ー
ジ

2ページ

モ
バ
イ
ル「
鉄
人
」

もも

公式サイト

前倒し
大量出店のの

ナ
ゾ
ナ
ゾ？？

なぜこの不況期に？

3
ペ
ー
ジ

2
ペ
ー
ジ

3
ペ
ー
ジ会員50 突破会員50 突破!!!!万

人
万
人

京都発信
パフェ・トレンド創作

新作パフェ続々登場！

「からふね屋珈琲店」

http://www.karafuneya.jp/
からふね屋珈琲店 ホームページアドレス 

％
減
）、営
業
利
益
が
２
億

15
百
万
円（
前
年
同
期
比

４
・
５
％
減
）、経
常
利
益

が
１
億
99
百
万
円（
前
年

同
期
比
４
・
３
％
増
）、中

間
純
利
益
が
41
百
万
円

（
前
年
同
期
比
４
５
・
１
％

減
）と
な
っ
た（
数
字
は
い

ず
れ
も
連
結
）。

　
長
引
く
不
況
の
影
響
を

受
け
な
が
ら
も
、主
力
の

カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
運
営
事

業
で
は
６
・
８
％
の
増
収

を
確
保
。純
利
益
は
大
幅

な
減
少
と
な
っ
た
が
、こ

れ
は
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
の

積
極
出
店
に
よ
る
影
響
が

主
な
も
の
で
あ
り
、「
ほ
ぼ

計
画
通
り
の
水
準
」（
日
野

洋
一
社
長
）と
の
こ
と
で

あ
る
。中
間
配
当
金
は
前

期
と
同
様
、１
株
あ
た
り

５
０
０
円
と
な
っ
た
。

　
セ
グ
メ
ン
ト
別
の
状
況

を
み
る
と
、カ
ラ
オ
ケ
ル

ー
ム
運
営
事
業
で
は
、既

存
店
は
や
や
苦
戦
し
た
も

　
鉄
人
化
計
画
の
２
０
１

０
年
８
月
期
中
間
決
算

は
、売
上
高
が
35
億
91
百

万
円（
前
年
同
期
比
０
・
７

の
の
、前
期
お
よ
び
中
間

期
ま
で
の
新
規
出
店
効
果

に
よ
っ
て
、事
業
全
体
で

は
増
収
と
な
っ
た
。収
益

性
の
高
い
中
型
店
舗
に
注

力
し
た
出
店
戦
略
が
当
た

り
、同
業
他
社
が
不
況
に

よ
る
稼
働
率
低
下
に
悩
む

中
で
も
高
成
長
を
維
持
し

て
い
る
。

　
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
珈
琲

シ
ョ
ッ
プ
運
営
事
業
で

は
、２
１
０
種
類
を
超
え

る
豊
富
な
パ
フ
ェ
メ
ニ
ュ

ー
が
売
り
物
の「
か
ら
ふ

ね
屋
珈
琲
店
・
本
店
」の
業

績
向
上
に
努
め
た
ほ
か
、

一
部
の
既
存
店
で
も
リ
ニ

ュ
ー
ア
ル
を
機
に
パ
フ
ェ

メ
ニ
ュ
ー
を
導
入
す
る
な

ど
事
業
基
盤
の
強
化
に
引

き
続
き
取
り
組
ん
だ
結

果
、中
間
期
の
売
上
高
は

３
億
38
百
万
円（
前
年
同

期
比
０
・
７
％
増
）と
な
っ

（
ア
ニ
メ
ソ
ン
グ
）な
ら
カ

ラ
鉄
」と
の
評
価
を
得
る
に

至
っ
て
い
る
。

　
な
ぜ
こ
ん
な
企
画
が
生

ま
れ
た
の
か
。そ
の
訳
は
、

「〝
遊
び
〞の
本
質
を
追
究

し
、提
供
す
る
こ
と
で〝
遊

び
の
解
放
〞〝
余
暇
文
化
の

再
生
〞に
貢
献
す
る
」と
い

う
同
社
の
経
営
理
念
に
あ

る
。遊
び
を
マ
ジ
メ
に
研
究

し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、ユ
ー

ザ
ー
の
心
を
捉
え
た
サ
ー

ビ
ス
、店
作
り
が
実
現
し
て

い
る
の
で
あ
る
。

　
つ
い
最
近
全
店
で
サ
ー
ビ

ス
が
開
始
さ
れ
た「
デ
ジ
タ

ル
ビ
ン
ゴ
」に
も
、そ
ん
な
鉄

の
得
点
で
ビ
ン
ゴ
ゲ
ー
ム

を
楽
し
め
る
よ
う
に
し
た

の
で
あ
る
。ル
ー
ム
に
入
る

と
画
面
に
は
ビ
ン
ゴ
カ
ー

ド
が
表
示
さ
れ
て
お
り
、採

点
結
果
に
よ
っ
て
ビ
ン
ゴ

カ
ー
ド
の
穴
が
開
い
て
い

ン
ゴ
は
達
成
で
き
な
い
た

め
、歌
が
苦
手
な
人
に
も
活

躍
の
場
が
与
え
ら
れ
る
と

い
う
心
憎
い
仕
掛
け
だ
。

　
こ
う
し
た
新
し
い
仕
掛

け
を
矢
継
ぎ
早
に
リ
リ
ー

ス
で
き
る
も
う
一
つ
の
要

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

当中間期の連結業績はほぼ前年
同期並みの水準。しかし主力の
カラオケ事業は、この不況にも
かかわらず、前年同期比６・８％
もの伸びを示しているのである。

2
ペ
ー
ジ
へ
つ
づ
く

証券コード:2404

（証券コード:2404）

そ
ん
な
に
楽
し
く
し
て

ど
う
す
る
つ
も
り
か!?!?

人
化
計
画
ら
し
さ
が
最
大
限

に
発
揮
さ
れ
て
い
る
。

　
歌
唱
力
を
採
点
し
て
く

れ
る
シ
ス
テ
ム
は
、も
は
や

当
た
り
前
。カ
ラ
鉄
で
は
さ

ら
に
ひ
と
工
夫
し
て
、各
自

く
。縦
横
ナ
ナ
メ
の
い
ず
れ

か
一
列
が
そ
ろ
え
ば
見
事

「
ビ
ン
ゴ
！
」と
な
り
、豪

華
な
賞
金
、賞
品
が
そ
の
場

で
も
ら
え
て
し
ま
う
の
で

あ
る
。高
得
点
だ
け
で
は
ビ

因
が
、最
先
端
の
情
報
シ
ス

テ
ム
で
あ
る
。鉄
人
化
計
画

は
各
店
の
フ
ロ
ン
ト
と
本

部
、さ
ら
に
各
ル
ー
ム
に
配

備
さ
れ
た
カ
ラ
オ
ケ
の
リ

モ
コ
ン
端
末
な
ど
を
す
べ

て
一
つ
の
情
報
シ
ス
テ
ム

で
統
合
的
に
運
用
し
て
い

る
。こ
れ
に
よ
っ
て
各
人
の

好
み
の
楽
曲
が
会
員
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
管
理
さ
れ
、

採
点
結
果
が
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
ビ
ン
ゴ
画
面
に
反
映

さ
れ
る
と
い
う
わ
け
だ
。

鉄人化計画 メディア殺到ワケ鉄人化計画 メディア殺到ワケに のに の

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

結
し
た
。同
店
が
ア
ニ
メ
や
声

優
フ
ァ
ン
、コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー

を
対
象
に
企
画
し
た
カ
ラ
オ

ケ
パ
ー
テ
ィ
ー
、そ
の
名
も

「
カ
ラ
鉄
ア
ニ
ソ
ン
オ
フ
会
」。

好
み
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
な

り
き
っ
て
熱
唱
す
る
者
、そ
れ

に
合
わ
せ
て「
オ
タ
芸
」と
呼

ば
れ
る
独
特
の
ダ
ン
ス
を
披

露
す
る
者
な
ど
、参
加
者
全
員

が
一
体
と
な
っ
て
、こ
の「
オ

タ
ク
た
ち
の
祭
典
」を
盛
り
上

げ
て
い
た
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
仕
掛

け
人
は
カ
ラ
鉄
を
運
営
す

る
鉄
人
化
計
画
。数
年
前
に

企
画
し
、今
や
各
店
舗
で
定

期
的
に
開
催
す
る
人
気
イ

ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る
と

い
う
。同
社
は
以
前
か
ら

一
部
の
店
舗
で
コ
ス
プ
レ

用
の
衣
装
を
有
料
で
貸
し

出
す
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
。

ア
ニ
メ
ソ
ン
グ
の
楽
曲

数
が
充
実
し
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、マ
ニ
ア
た
ち

の
間
で
は「
ア
ニ
ソ
ン

（5）

　
３
月
の
と
あ
る
休
日
。カ
ラ

オ
ケ
の
鉄
人
・
新
宿
歌
舞
伎

町
店
に
は
、人
気
ア
ニ
メ
の
キ

ャ
ラ
ク
タ
ー
に
身
を
扮
し
た

コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー
た
ち
が
集

歌
は
人
に
つ
れ
文・勝沼紳一

【プロフィール】
勝沼 紳一
（Shinichi  Katsunuma）
1962年11月６日　東京生まれ。蒲
田駅前の歓楽街で育つ。日大芸術
学部演劇学科卒業。ライター、脚
本家、小説家。日本脚本家連盟会
員。演芸番組のプランナーだった父
親の影響で、幼少期より古典落語
の世界観を愛す。また東京の場末
文化、昭和の大衆芸能の伝承をラ
イフワークにしており、今宵もまた馴
染みの安酒場にて、ほろ酔い加減
に懐かしの流行歌を鼻歌で・・・。
著書に「一冊でわかる落語ガイド
（※共著）」（成美堂出版）ほか多数。

自己名義株式
1,810株　5.47％

外国人 
201株　0.61％

個人、その他
26,819株　81.10％
事業法人、その他法人
2,421株　7.32％

金融商品取引業者 
562株　1.70％

金融機関
1,255株　3.80％

6,000 1,400
（百万円） （百万円）

「カラオケルーム運営事業」売上高・売上高総利益の推移
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平成22年8月期・中間

2,904
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590 607

売上高
売上総利益

『
俺
、少
し
前
ま
で
井
沢
先
生
の
愛
弟
子
だ
っ
た
ん
だ
』

歌
は
世
に
つ
れ
、と
い
う
け
れ
ど…

昭
和
の
時
代…

場
末
の
ス
ナ
ッ
ク
で
の
出
来
事

会
社
概
要
・
株
式
の
状
況 

（
2
0
1
0
年
２
月
28
日
現
在
）

【
社
　
　
名
】

　
株
式
会
社
鉄
人
化
計
画

　（
T
E
T
S
U
J
I
N 

I
n
c.
）

【
設
　
　
立
】

　
1
9
9
9
年
12
月
14
日

【
本
社
所
在
地
】

　
〒
1
5
3
｜

0
0
6
1

　
東
京
都
目
黒
区
中
目
黒
2
｜
6
｜
2
0

【
資 

本 

金
】

　
7
3
2
，3
9
4
，8
2
0
円

【
事
業
概
要
】

　
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄

人
」
を
は
じ
め
と
し
た
空
間
提
供
型

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
の
運
営

【
従
業
員
数
】

　
社
員
　
１
３
１
名（
連
結
）

【
発
行
可
能
株
式
総
数
】

　
1
1
8
，5
6
0
株

【
発
行
済
株
式
総
数
】

　
3
3
，0
6
8
株

【
株
主
数
】

　
２
，２
１
0
名

【
常
務
取
締
役
】　
浦 

野
　
敏 

男

【
常
務
取
締
役
】　
星 

川
　
正 

和

【
取
　
　
締
　
　
役
】　
新 

槇
　
武 

次

【
常
勤
監
査
役
】　
緑 

河
　
久 

彰

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
和 

田
　
吉 

弘

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
細 

野
　
康 

弘

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
金 

澤
　 

一  

公

【
代
表
取
締
役
社
長
】

日 

野
　
洋 

一

【
か
ら
ふ
ね
屋
珈
琲（
株
）】

　
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
珈
琲
シ
ョ
ッ
プ
運
営

【（
株
）シ
ス
テ
ム
プ
ラ
ン
ベ
ネ
ッ
ク
ス
】

　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
周
辺
機
器
の

　
ソ
フ
ト・ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
開
発

※上記のほか、当社保有の自己株式1,810株（5.47％）があります。

株主名 持株数（株） 出資比率（%）

日野　洋一 12,708 38.42

（株）横浜銀行 1,200 3.62

佐藤　幹雄 700 2.11

（株）アトラス 681 2.05

吉田　信行 470 1.42

会
社
概
要

株
式
等
の
状
況

大株主の状況株式の所有者別分布状況

役
員
構
成

グ
ル
ー
プ
会
社

昭

ザ
ー
デ
ィ
ス
ク
も
一
般
的
で
は
な
く
、
も
っ

ぱ
ら
８
ト
ラ
ッ
ク
テ
ー
プ
で
曲
を
流
し
、
分

厚
い
歌
詞
本
を
眺
め
て
唄
う
ス
タ
イ
ル
だ
っ

た
と
思
う
が
、秋
田
出
身
の
塾
長
への
サ
ー

ビ
ス
に
、
私
が
井
沢
八
郎

の「
あ
ゝ
上
野
駅（
※
3
）」

を
リ
ク
エ
ス
ト
し
た
と
き

だ
っ
た
。
わ
れ
な
が
ら

朗
々
と
、
部
分
的
に
井

沢
さ
ん
の
声
色
を
真
似

て
、
歌
い
終
え
た
直
後
、「
う
ん
、一カ
所

だ
け
、
明
ら
か
な
ミ
ス
が
あ
っ
た
け
ど
、

あ
と
は
な
か
な
か
の
出
来
だ
っ
た
よ
。」

　
店
の
従
業
員
の
お
兄
さ
ん
が
、
私
に
近

寄
る
な
り
言
っ
た
。
歳
は
私
よ
り
ひ
と
回

り
ほ
ど
上
。
ひ
ょ
ろ
り
と
長
身
で
、
ロ
バ
の

よ
う
な
面
構
え
を
今
で
も
覚
え
て
い
る
。

「
俺
、
少
し
前
ま
で
井
沢
先
生
の
愛
弟
子

だ
っ
た
ん
だ
。
田
舎
か
ら
出
て
き
て
八
年

も
経
つ
の
に
、
ち
っ
と
も
芽
が
出
な
く
て

さ
。
コ
レ
よ
コ
レ
。」

　
自
嘲
気
味
に
自
分
の
首
筋
に
平
手
を

ム
ー
ド
歌
謡
を

鼻
歌
で
唄
う

小
学
生

和
40
年
代
の
半
ば
、
幼
少
時
代

の
私
は
、Ｊ
Ｒ
線
（
当
時
は
も

ち
ろ
ん
国
鉄
）
蒲
田
駅
前
の
歓

楽
街
の
真
っ
只
中
で
育
っ
た
。
母
方
の
祖

父
母
の
住
ま
い
が
、
正
真

正
銘
、
駅
の
ホ
ー
ム
の
真
ん

中
（
現
在
は
横
長
の
ビ
ジ

ネ
ス
ホ
テ
ル
に
な
っ
て
い
る

場
所
）に
あ
っ
た
た
め
だ
が
、

駅
前
ア
ー
ケ
ー
ド
に
は
昼

夜
問
わ
ず
、Ｂ
Ｇ
М
代
わ
り
の
有
線
放
送

が
流
れ
て
い
た
。

　
懐
メ
ロ
も
オ
ン
タ
イ
ム
の
ヒ
ッ
ト
曲
も
、

順
不
同
か
つ
エ
ン
ド
レ
ス
に
、
風
に
乗
っ
て

わ
が
家
に
も
飛
ん
で
来
る
も
の
だ
か
ら
、

知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
、
片
っ
端
か
ら

覚
え
て
し
ま
っ
た
。
気
付
け
ば
、
小
学
生

の
分
際
で
、
青
江
三
奈
の
「
恍
惚
の
ブ
ル
ー

ス
（
※
1
）」
や
フ
ラ
ン
ク
永
井
の
「
羽
田

発
７
時
50
分
（
※
2
）」
な
ど
の
ム
ー
ド
歌

謡
を
鼻
歌
で
唄
う
、
気
色
の
悪
い
、
昭
和

の
流
行
歌
オ
タ
ク
と
化
し
て
い
た
。

　
と
き
を
経
て
二
十
歳
の
頃
、
学
生
バ
イ

ト
で
講
師
を
し
て
い
た
学
習
塾
の
塾
長

に
、
カ
ラ
オ
ケ
ス
ナ
ッ
ク
へ
連
れ
て
行
って
も

ら
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
当
時
は
ま
だ
レ
ー

当
て
、
や
や
目
元
を
紅
潮

さ
せ
て
照
れ
臭
そ
う
に
語

る
彼
を
前
に
、
私
の
頬
も
、
彼
の
数
倍
ほ

ど
朱
に
染
ま
っ
た
。
た
か
が
チ
ー
プ
を
絵

に
描
い
た
よ
う
な
場
末
の
ス
ナ
ッ
ク
に
、
流

行
歌
手
の
ス
タ
ー
に
な
り
損
ね
た
お
兄
さ

ん
が
い
る
。
夢
破
れ
て
な
お
、
素
人
酔
客

た
ち
の
カ
ラ
オ
ケ
歌
唱
に
彩
ら
れ
る
仕
事

場
を
、
次
な
る
ス
テ
ー
ジ
に
選
ん
だ
彼
は
、

あ
の
と
き
――
、

無
礼
に
も
恩
師

の
大
ヒ
ッ
ト
曲

を
、
調
子
っ
ぱ

ず
れ
に
唄
う
私

を
前
に
、
な
に

を
想
っ
た
か
？

　
さ
ら
に
季
節

が
流
れ
て
平
成

22
年
の
春
、
す

べ
て
の
カ
ラ
オ
ケ

を
網
羅
し
た

『
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄

人
』
さ
ん
の
、

ハ
イ
テ
ク
搭
載
、

最
新
音
響
設

備
で
「
あ
ゝ
上

野
駅
」
を
歌
う

と
き
、
反
射
的
に
、
ロ
バ
面
の
お
兄
さ
ん

の
顔
が
脳
裏
に
ち
ら
つい
た
。

　
歌
は
世
に
つ
れ
、
と
い
う
け
れ
ど
、「
人

に
つ
れ
」
も
あ
り
だ
と
思
う
。
お
兄
さ
ん

は
、
そ
ろ
そ
ろ
還
暦
を
迎
え
る
頃
か
。
私

は
今
年
、
四
度
目
の
年
男
だ
。
す
っ
か
り

髪
の
毛
は
「
禿
げ
茄
子
」
と
化
し
つ
つ
、

都
内
某
所
の
カ
ラ
オ
ケ
Ｂ
Ｏ
Ｘ
内
で
、
相

変
わ
ら
ず
調
子
っ
ぱ
ず
れ
に
、
な
つ
か
し
の

昭
和
の
流
行
歌
を
歌
い
ま
く
る
ば
か
り
。

（
※
1
）
1
9
6
6
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
ネ
オ
ン
輝
く
夜
の

繁
華
街
で
生
き
る
男
女
の
人

間
模
様
を
描
い
た
。
こ
の
曲
で

デ
ビ
ュ
ー
し
た
青
江
三
奈
は
、

そ
の
後
「
伊
勢
佐
木
町
ブ
ル
ー

ス
」、「
長
崎
ブ
ル
ー
ス
」
と
立

て
続
け
に
ヒ
ッ
ト
。「
ブ
ル
ー
ス

の
女
王
」
と
称
さ
れ
た
。

（
※
2
）
1
9
5
8
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
空
港
か
ら
飛
び
立
つ

飛
行
機
に
夢
と
ロマ
ン
、
哀
歓

を
感
じ
て
い
た
時
代
の
ム
ー
ド

歌
謡
。
同
年
日
活
に
て
映
画

化
さ
れ
、
こ
の
曲
を
歌
っ
た
フ

ラ
ン
ク
永
井
も
出
演
し
た
。

（
※
3
）
1
9
6
4
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
ふ
る
さ
と
か
ら
遠

く
離
れ
た
東
京
で
孤
独
感
や

郷
愁
に
か
ら
れ
な
が
ら
も
懸

命
に
働
く
集
団
就
職
の
少
年
た
ち
の
姿
が
描
か

れ
、
多
く
の
人
に
感
動
を
与
え
た
。
井
沢
八
郎

最
大
の
ヒッ
ト
曲
。

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

に

行
う
な
ど
、同
社
へ
の
注
目

が
に
わ
か
に
高
ま
っ
て
い

る
の
だ
。

　
メ
デ
ィ
ア
で
紹
介
さ
れ

た
の
は
、弁
当
付
き
で
１

時
間
９
８
０
円
歌
い
放
題

の
新
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し

た
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
・
銀

座
店
の
様
子
や
、か
ら
ふ

ね
屋
珈
琲
店
・
本
店
の
パ

フ
ェ
な
ど
。金
融
専
門
紙

33

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

鉄人化計画にワケメディア殺到の

中間 第12期 中間株主通信（証券コード:2404）

た
。

　
ビ
リ
ヤ
ー
ド
・
ダ
ー
ツ

遊
技
場
や
複
合
カ
フ
ェ
の

運
営
、カ
ラ
オ
ケ
機
器
や

音
源
の
販
売
な
ど
を
手
が

け
る「
そ
の
他
の
事
業
」に

つ
い
て
も
ほ
ぼ
期
初
計
画

通
り
の
経
営
成
績
と
な
っ

た
。な
お
、同
社
は
当
期
か

ら
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
の
区

分
表
示
を
一
部
見
直
し
て

お
り
、前
期
ま
で
個
別
に

表
示
し
て
い
た「
ビ
リ
ヤ

ー
ド
・
ダ
ー
ツ
遊
技
場
運

営
事
業
」「
ま
ん
が
喫
茶

（
複
合
カ
フ
ェ
）
運
営
事

業
」「
音
響
設
備
販
売
事

業
」「
音
源
販
売
事
業
」を
、

当
期
か
ら「
そ
の
他
の
事

業
」に
含
め
て
い
る
。

　
通
期
の
連
結
業
績
に
つ

い
て
は
、売
上
高
72
億
98

百
万
円
、営
業
利
益
４
億

84
百
万
円
、経
常
利
益
４

億
９
百
万
円
、当
期
純
利

益
１
億
40
百
万
円
と
、増

収
増
益
と
な
る
見
込
み

だ
。

（2）中間第12期 中間株主通信（証券コード:2404）（4） 中間第12期 中間株主通信（証券コード:2404）（3）

1
ペ
ー
ジ
か
ら
つ
づ
く

　
カ
ラ
オ
ケ
フ
ァ
ン
待
望

の
カ
ラ
オ
ケ
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人

モ
バ
イ
ル
」が
つ
い
に
誕

生
し
た
。他
を
圧
す
る
豊

富
な
楽
曲
数
で
カ
ラ
オ
ケ

フ
ァ
ン
を
虜
に
し
て
い
る

鉄
人
化
計
画
が
、「au

」と

「SoftBank

」の
公
式
サ
イ

ト
で
先
行
開
始
し
た
新
サ

ー
ビ
ス
で
あ
る
。

　「
カ
ラ
鉄
」の
店
舗
情
報

や
配
信
楽
曲
を
簡
単
に
調

べ
ら
れ
る
無
料
サ
ー
ビ
ス

に
加
え
、月
額
３
１
５
円

の
有
料
会
員
に
な
る
と
、

ケ
ー
タ
イ
で
カ
ラ
オ
ケ
が

各
店
の
会
員
証
と
し
て
も

利
用
で
き
、各
種
会
員
特

典
を
受
け
る
こ
と
も
可

能
。カ
ラ
オ
ケ
の
腕
に
さ

ら
に
磨
き
を
か
け
た
い
ヘ

ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
は

も
ち
ろ
ん
、ち
ょ
っ

ぴ
り
お
得
に
カ
ラ

オ
ケ
を
楽
し
み
た

い
と
い
う
ラ
イ
ト

ユ
ー
ザ
ー
も
、何
は

と
も
あ
れ
、ま
ず
は

ア
ク
セ
ス
し
て
み

る
こ
と
を
オ
ス
ス

メ
す
る
。

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

通
期
は
増
収
増
益
の
見
込
み

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

にに

楽
し
め
る「
携
帯
カ
ラ
オ

ケ
」や
着
メ
ロ
、着
う
た
を

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
放
題
。

さ
ら
に
、カ
ラ
鉄
な
ら
で

は
の
こ
だ
わ
り
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
、ケ
ー
タ

イ
か
ら「
マ
イ
歌

本
」を
編
集
で
き

る
機
能
も
用
意

さ
れ
て
い
る
。こ

の
ケ
ー
タ
イ
版

マ
イ
歌
本
は
、カ

ラ
鉄
の
メ
イ
ン

情
報
シ
ス
テ
ム

と
リ
ン
ク
し
て

い
る
た
め
、ど
の

カ
ラ
鉄
に
行
っ

て
も
ケ
ー
タ
イ
で
登
録
し

た
歌
本
が
そ
の
ま
ま
利
用

で
き
る
と
い
う
ワ
ケ
だ
。

　
会
員
登
録
し
た
ケ
ー
タ

イ
は
、カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人

★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★

カ
ラ
オ
ケ
が
も
っ
と
楽
し
く
！！

お
得
な
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
で

カ
ラ
鉄
会
員
募
集
中

で
は
、２
ペ
ー
ジ
の
特
集

記
事
で
鉄
人
化
計
画
の
強

さ
を
徹
底
分
析
す
る
記
事

が
掲
載
さ
れ
た
。

　
日
野
社
長
が
講
演
を
行

っ
た
の
は
、経
済
産
業
省

関
東
経
済
産
業
局
が
主
催

し
た「
サ
ー
ビ
ス
業
の
生

産
性
向
上
を
考
え
る
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
」。第
３
回「
ハ

イ
・
サ
ー
ビ
ス
日
本
３
０

０
選
」受
賞
企
業
の
代
表

と
し
て
、同
社
が
実
践
し

た
サ
ー
ビ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
つ
い
て
報
告
を
行

っ
た
も
の
だ
。

　
多
く
の
サ
ー
ビ
ス
業
が

長
引
く
不
況
に
伴
う
個
人

消
費
の
低
迷
に
頭
を
悩
ま

せ
る
中
、同
社
の
オ
ン
リ

ー
ワ
ン
の
サ
ー
ビ
ス
に
注

目
が
集
ま
っ
て
い
る
格
好

だ
。今
後
も
メ
デ
ィ
ア
を

通
じ
て
同
社
の
活
躍
ぶ
り

に
触
れ
る
機
会
が
多
く
な

り
そ
う
で
あ
る
。

鉄人化計画にワケメディア殺到
鉄人化計画にワケメディア殺到のの

カラオケ

パフェ

講演依頼

新聞、テレビ、雑誌、講演…。なぜこの不況期に鉄人化計画が注目されるのか？新聞、テレビ、雑誌、講演…。なぜこの不況期に鉄人化計画が注目されるのか？

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

　
未
曾
有
の
不
況
の
中
、

鉄
人
化
計
画
の
新
規
出
店

が
加
速
し
て
い
る
。当
期

は
す
で
に
上
野
店
（
東

京
）
、
茅
ヶ
崎
店
（
神
奈

川
）、中
野
店（
東
京
）な

ど
計
７
店
舗
が
開
店
済

み
。さ
ら
に
期
末
ま
で
に

数
店
舗
の
オ
ー
プ
ン
が
予

定
さ
れ
て
お
り
、通
期
で

は
10
店
舗
以
上
の
大
量
出

店
に
な
る
計
画
と
い
う
の

だ
。

　
そ
も
そ
も
当
期
は「
７

店
舗
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
」

の
出
店
を
計
画
し
て
い
た

の
だ
が
、中
間
期
末
段
階

で
す
で
に
８
店
舗
の
オ
ー

プ
ン
が
確
定
。さ
ら
に
来

期
以
降
も
最
低
で
も
10
店

舗
、多
け
れ
ば
20
店
舗
に

迫
る
大
量
出
店
を
継
続
し

て
い
く
方
針
だ
。

　
強
気
の
出
店
計
画
の
背

景
に
は
、高
付
加
価
値
の

コ
ン
テ
ン
ツ
と
、高
収
益

の
店
舗
形
態
と
い
う
、同

社
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
つ
い
に
完
成
の
域
に

達
し
た
こ
と
が
あ
る
。そ

も
そ
も
カ
ラ
オ
ケ
愛
好
者

層
に
的
を
絞
り
、５
大
カ

ラ
オ
ケ
メ
ー
カ
ー
の
楽
曲

を
す
べ
て
歌
え
る
と
い
う

楽
曲
数
の
豊
富
さ
で
カ
ラ

オ
ケ
フ
ァ
ン
の
支
持
を
集

め
て
い
た
わ
け
だ
が
、そ

れ
に
加
え
て
、新
会
員
シ

ス
テ
ム
が
完
成
し
、１
店

舗
あ
た
り
の
ル
ー
ム
数
が

20
室
前
後
の
中
型
店
舗
と

い
う
店
舗
ス
タ
イ
ル
も
確

立
し
た
こ
と
に
よ
り
、多

少
の
不
況
や
価
格
競
争
に

は
び
く
と
も
し
な
い
、ま

1０～12店舗、来期以降 高水準1０～12店舗、来期以降 高水準当
期 もも

さ
に
カ
ラ
オ
ケ
業
界
の

「
鉄
人
」
と
な
っ
た
の
で

あ
る
。

　
出
店
地
域
に
も
変
化
が

現
れ
て
い
る
。こ
れ
ま
で

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
私
鉄

沿
線
の
駅
前
立
地
が
中
心

だ
っ
た
の
だ
が
、今
後
は

Ｊ
Ｒ
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
な

ど
、激
戦
地
へ
の
出
店
も

積
極
的
に
行

う
と
の
こ

と
。
こ
れ
ま

で
は
同
業
他

社
の
店
舗
が

多
く
、カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム

の
供
給
が
過
剰
に
な
っ
て

い
る
激
戦
地
を
あ
え
て
避

け
て
き
た
同
社
だ
が
、昨

年
９
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た

上
野
店
が
好
成
績
を
あ
げ

て
い
る
こ
と
か
ら
、現
在

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な

ら
、激
戦
地
で
も
勝
算
あ

り
と
踏
ん
だ
よ
う
だ
。今

後
の
出
店
は
こ
う
し
た
激

戦
地
と
、
従
来
通
り
の

「
穴
場
狙
い
」
の
二
本
立

て
と
な
る
。

　
こ
う
な
る
と
気
に
な
っ

て
く
る
の
は
全
国
展
開
だ

が
、
日
野
洋
一
社
長
は

「
首
都
圏
だ
け
で
も
出
店

可
能
な
地
域
は
ま
だ
多
く

残
さ
れ
て
い
る
。当
面
は

首
都
圏
で
の
出
店
に
専
念

し
た
い
」
と
話
し
て
い

る
。

　
鉄
人
化
計
画
が
普
及
活

動
に
力
を
入
れ
て
い
る
新

会
員
シ
ス
テ
ム
の
会
員
数

が
、つ
い
に
50
万
人
を
突

破
し
た
こ
と
が
明
ら
か
に

な
っ
た
。２
０
０
８
年
10

月
の
サ
ー
ビ
ス
開
始
以
来

順
調
に
会
員
数
を
拡
大
し

て
き
た
が
、い
よ
い
よ
当

面
の
目
標
で
あ
る
１
０
０

万
人
の
達
成
が
視
野
に
入

っ
て
き
た
。

　
新
会
員
シ
ス
テ
ム
は
、

リ
モ
コ
ン
端
末
に
個
人
の

持
ち
歌
を
登
録
で
き
る

「
マ
イ
歌
本
」機
能
な
ど
が

売
り
物
で
、カ
ラ
オ
ケ
の

楽
し
さ
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る

様
々
な
仕
掛
け
を
用
意
し

て
お
り
、今
後
は
モ
バ
イ

ル
サ
イ
ト
と
も
連
携
し
て

サ
ー
ビ
ス
を
さ
ら
に
拡
充

し
て
い
く
予
定
だ
。

　
鉄
人
化
計
画
は
店
舗
数

の
急
増
に
合
わ
せ
、新
卒

採
用
も
拡
大
し
て
い
る
。

今
春
の
新
入
社
員
は
18
人

と
か
つ
て
な
い
高
水
準

だ
っ
た
が
、来
春
も
同
程

度
の
採
用
を
予
定
し
て
お

り
、当
面
は
出
店
ペ
ー
ス

に
あ
わ
せ
て
年
間
15
〜
20

人
程
度
の
採
用
を
続
け
て

い
く
計
画
だ
。

新会員システム
カラオケの鉄人
新会員システム
カラオケの鉄人

新
卒
採
用
者
も
大
幅
増

どう にも
絶
好
調

絶
好
調

絶
好
調

ん
で
し
た
が
、当
社
は
着
実

に
力
を
蓄
え
な
が
ら
、一
歩

一
歩
前
進
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。自
信
を
持
っ
て
展
開

で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

が
よ
う
や
く
完
成
し
、こ
れ

か
ら
は
こ
れ
ま
で
の
10
年

と
は
比
較
に
な
ら
な
い
ほ

を
賜
り
な
が
ら
節
目
の
年

を
迎
え
ら
れ
た
こ
と
を
心

よ
り
感
謝
し
、厚
く
御
礼
申

し
上
げ
ま
す
。

　
こ
の
10
年
間
、世
界
同
時

不
況
な
ど
厳
し
い
事
業
環

境
の
中
、当
初
思
い
描
い
て

い
た
と
お
り
の
成
長
を
遂

げ
る
こ
と
は
か
な
い
ま
せ

　
当
社
は
昨
年
12
月
、設
立

10
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
株
主
の
皆

様
、お
客
様
、取
引
先
様
な

ど
、多
く
の
方
々
の
ご
支
援 一声
鶴
の一声
鶴
の一声
鶴
の一声
鶴
の

代
表
取
締
役

日
野
洋
一の

ど
の
ス
ピ
ー
ド
感
で
、大
き

な
成
長
を
遂
げ
て
ゆ
け
る

も
の
と
確
信
し
て
お
り
ま

す
。

　
今
後
は
主
力
の
カ
ラ
オ

ケ
事
業
の
さ
ら
な
る
拡
大

を
最
優
先
の
課
題
と
し
つ

つ
も
、次
の
成
長
エ
ン
ジ
ン

を
見
つ
け
出
す
こ
と
に
も

力
を
入
れ
、さ
ら
な
る
成
長

を
実
現
す
べ
く
、引
き
続
き

努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
皆
様
に
は
今
後
と
も
変

わ
ら
ぬ
ご
指
導
ご
鞭
撻
を

賜
り
ま
す
よ
う
、心
よ
り
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10
周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10
周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10

第12期中間決算ハイライト 確定中
間
期

1234567
配
当
金
（
円
）

8
カ
ラ
オ
ケ
店
舗
数
（
店
）

自
己
資
本
比
率
（
％
）

純
資
産
（
百
万
円
）

総
資
産
（
百
万
円
）

中
間（
当
期
）純
利
益

又
は
中
間（
当
期
）純
損
失
（
百
万
円
）

経
常
利
益
又
は
経
常
損
失（
△
）（
百
万
円
）

売
上
高
（
百
万
円
）

業
績
５
カ
年
の
推
移
担
当
者
コ
メ
ン
ト

グ
ラ
フ

科
　
　
目

鉄人化計画
第12期

通期予想2010.8

2010.2

6,364（ー）

2,919（ー）

6,840（↑）

3,404（↑）

7,114（↑）

3,558（↑）

7,074（↓）

3,616（↑）

7,298

3,591（↓）

※

（ 

）内
の
、
売
上
高
、
経
常
利
益
、
純
利
益

に
つ
い
て
は
前
年
同
期
比
較
、
そ
の
他
に
つ
い
て

は
直
近
と
の
比
較
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

昨年９月オープンの上

野店を始め新店が好

調を維持しているし、

既存店も前期より回

復の兆しあり。積極出

店は下期も変わらず。

最終的に増収増益で

着地か。

中間期は売上伸び悩

むも販管費を圧縮し営

業利益増。また、保

険解約返戻金もあり

経常利益を確保。価

格競争に負けない体

質強化がカギ。

減損損失を前倒しで

計上したことにより減

少。下期も成長投資

に重点を置きつつ、

更なる上積みに期待。

現預金の増加、未収

入金の増加により前

期末を上回る出来。

利益剰余金の増加と

自己株式の取得による

減少により、前期比で

４百万円の減少。

新店出店の結果、長・

短ともに借入金の額が

増加したが、これは織

り込み済み。

カラオケ事業の営業

基盤を広げるため今後

も積極的に経営資源

を投資。

06年の反省を踏まえ、

翌年より順調に配当を

継続。09年からは中

間配当も実施した。

引き続き、株主還元

については重視する方

針。

「中型店」を主力とし

た戦略のおかげで不

況のあおりをそれほど

受けないのが強み。

出店候補地も順調に

上がっており、出店

ペースが落ちなければ

予想の上積みも。

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

△52（ー）

△61（ー）

364（↑）

141（↑）

529（↑）

311（↑）

349（↓）

191（↓）

409

199（↑）

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

△106（ー）

△89（ー）

55（↑）

31（↑）

118（↑）

15（↓）

123（↑）

74（↑）

140

41（↓）

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

6,053（↓）

6,647（ー）

5,676（↑）

5,580（↑）

5,517（↓）

5,896（↑）

6,265（↓）

6,554（↑）

ー

6,684（↑）

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

1,480（ー）

1,497（ー）

1,539（↑）

1,513（↑）

1,640（↑）

1,538（↓）

1,691（↑）

1,655（↑）

ー

1,687（↓）
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2006.2

2007.8

2007.2

2008.8
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2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

24.5（↑）

22.5（ー）

27.1（ー）

27.1（↑）

29.7（↑）

26.1（↓）

27.0（↑）

25.3（↓）

ー

25.1（↓）
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出店計画（店舗数）
前期末目標の7店舗+αは既に達成！
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38

平成22年8月期
（計画）
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7+α

直営店 43店舗
（平成22年4月5日現在）

　
鉄
人
化
計
画
が
メ
デ
ィ

ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
ケ

ー
ス
が
急
増
し
て
い
る
。新

聞
や
テ
レ
ビ
の
取
材
は
も

ち
ろ
ん
、３
月
に
は
日
野
洋

一
社
長
が
経
済
産
業
省
関

東
経
済
産
業
局
の
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
に
招
か
れ
講
演
を

33,068株
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鉄人化計画
実10周年は

株
式
会
社

3
ペ
ー
ジ

2ページ

モ
バ
イ
ル「
鉄
人
」

もも

公式サイト

前倒し
大量出店のの

ナ
ゾ
ナ
ゾ？？

なぜこの不況期に？

3
ペ
ー
ジ

2
ペ
ー
ジ

3
ペ
ー
ジ会員50 突破会員50 突破!!!!万

人
万
人

京都発信
パフェ・トレンド創作

新作パフェ続々登場！

「からふね屋珈琲店」

http://www.karafuneya.jp/
からふね屋珈琲店 ホームページアドレス 

％
減
）、営
業
利
益
が
２
億

15
百
万
円（
前
年
同
期
比

４
・
５
％
減
）、経
常
利
益

が
１
億
99
百
万
円（
前
年

同
期
比
４
・
３
％
増
）、中

間
純
利
益
が
41
百
万
円

（
前
年
同
期
比
４
５
・
１
％

減
）と
な
っ
た（
数
字
は
い

ず
れ
も
連
結
）。

　
長
引
く
不
況
の
影
響
を

受
け
な
が
ら
も
、主
力
の

カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
運
営
事

業
で
は
６
・
８
％
の
増
収

を
確
保
。純
利
益
は
大
幅

な
減
少
と
な
っ
た
が
、こ

れ
は
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
の

積
極
出
店
に
よ
る
影
響
が

主
な
も
の
で
あ
り
、「
ほ
ぼ

計
画
通
り
の
水
準
」（
日
野

洋
一
社
長
）と
の
こ
と
で

あ
る
。中
間
配
当
金
は
前

期
と
同
様
、１
株
あ
た
り

５
０
０
円
と
な
っ
た
。

　
セ
グ
メ
ン
ト
別
の
状
況

を
み
る
と
、カ
ラ
オ
ケ
ル

ー
ム
運
営
事
業
で
は
、既

存
店
は
や
や
苦
戦
し
た
も

　
鉄
人
化
計
画
の
２
０
１

０
年
８
月
期
中
間
決
算

は
、売
上
高
が
35
億
91
百

万
円（
前
年
同
期
比
０
・
７

の
の
、前
期
お
よ
び
中
間

期
ま
で
の
新
規
出
店
効
果

に
よ
っ
て
、事
業
全
体
で

は
増
収
と
な
っ
た
。収
益

性
の
高
い
中
型
店
舗
に
注

力
し
た
出
店
戦
略
が
当
た

り
、同
業
他
社
が
不
況
に

よ
る
稼
働
率
低
下
に
悩
む

中
で
も
高
成
長
を
維
持
し

て
い
る
。

　
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
珈
琲

シ
ョ
ッ
プ
運
営
事
業
で

は
、２
１
０
種
類
を
超
え

る
豊
富
な
パ
フ
ェ
メ
ニ
ュ

ー
が
売
り
物
の「
か
ら
ふ

ね
屋
珈
琲
店
・
本
店
」の
業

績
向
上
に
努
め
た
ほ
か
、

一
部
の
既
存
店
で
も
リ
ニ

ュ
ー
ア
ル
を
機
に
パ
フ
ェ

メ
ニ
ュ
ー
を
導
入
す
る
な

ど
事
業
基
盤
の
強
化
に
引

き
続
き
取
り
組
ん
だ
結

果
、中
間
期
の
売
上
高
は

３
億
38
百
万
円（
前
年
同

期
比
０
・
７
％
増
）と
な
っ

（
ア
ニ
メ
ソ
ン
グ
）な
ら
カ

ラ
鉄
」と
の
評
価
を
得
る
に

至
っ
て
い
る
。

　
な
ぜ
こ
ん
な
企
画
が
生

ま
れ
た
の
か
。そ
の
訳
は
、

「〝
遊
び
〞の
本
質
を
追
究

し
、提
供
す
る
こ
と
で〝
遊

び
の
解
放
〞〝
余
暇
文
化
の

再
生
〞に
貢
献
す
る
」と
い

う
同
社
の
経
営
理
念
に
あ

る
。遊
び
を
マ
ジ
メ
に
研
究

し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、ユ
ー

ザ
ー
の
心
を
捉
え
た
サ
ー

ビ
ス
、店
作
り
が
実
現
し
て

い
る
の
で
あ
る
。

　
つ
い
最
近
全
店
で
サ
ー
ビ

ス
が
開
始
さ
れ
た「
デ
ジ
タ

ル
ビ
ン
ゴ
」に
も
、そ
ん
な
鉄

の
得
点
で
ビ
ン
ゴ
ゲ
ー
ム

を
楽
し
め
る
よ
う
に
し
た

の
で
あ
る
。ル
ー
ム
に
入
る

と
画
面
に
は
ビ
ン
ゴ
カ
ー

ド
が
表
示
さ
れ
て
お
り
、採

点
結
果
に
よ
っ
て
ビ
ン
ゴ

カ
ー
ド
の
穴
が
開
い
て
い

ン
ゴ
は
達
成
で
き
な
い
た

め
、歌
が
苦
手
な
人
に
も
活

躍
の
場
が
与
え
ら
れ
る
と

い
う
心
憎
い
仕
掛
け
だ
。

　
こ
う
し
た
新
し
い
仕
掛

け
を
矢
継
ぎ
早
に
リ
リ
ー

ス
で
き
る
も
う
一
つ
の
要

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

当中間期の連結業績はほぼ前年
同期並みの水準。しかし主力の
カラオケ事業は、この不況にも
かかわらず、前年同期比６・８％
もの伸びを示しているのである。

2
ペ
ー
ジ
へ
つ
づ
く

証券コード:2404

（証券コード:2404）

そ
ん
な
に
楽
し
く
し
て

ど
う
す
る
つ
も
り
か!?!?

人
化
計
画
ら
し
さ
が
最
大
限

に
発
揮
さ
れ
て
い
る
。

　
歌
唱
力
を
採
点
し
て
く

れ
る
シ
ス
テ
ム
は
、も
は
や

当
た
り
前
。カ
ラ
鉄
で
は
さ

ら
に
ひ
と
工
夫
し
て
、各
自

く
。縦
横
ナ
ナ
メ
の
い
ず
れ

か
一
列
が
そ
ろ
え
ば
見
事

「
ビ
ン
ゴ
！
」と
な
り
、豪

華
な
賞
金
、賞
品
が
そ
の
場

で
も
ら
え
て
し
ま
う
の
で

あ
る
。高
得
点
だ
け
で
は
ビ

因
が
、最
先
端
の
情
報
シ
ス

テ
ム
で
あ
る
。鉄
人
化
計
画

は
各
店
の
フ
ロ
ン
ト
と
本

部
、さ
ら
に
各
ル
ー
ム
に
配

備
さ
れ
た
カ
ラ
オ
ケ
の
リ

モ
コ
ン
端
末
な
ど
を
す
べ

て
一
つ
の
情
報
シ
ス
テ
ム

で
統
合
的
に
運
用
し
て
い

る
。こ
れ
に
よ
っ
て
各
人
の

好
み
の
楽
曲
が
会
員
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
管
理
さ
れ
、

採
点
結
果
が
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
ビ
ン
ゴ
画
面
に
反
映

さ
れ
る
と
い
う
わ
け
だ
。

鉄人化計画 メディア殺到ワケ鉄人化計画 メディア殺到ワケに のに の

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

結
し
た
。同
店
が
ア
ニ
メ
や
声

優
フ
ァ
ン
、コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー

を
対
象
に
企
画
し
た
カ
ラ
オ

ケ
パ
ー
テ
ィ
ー
、そ
の
名
も

「
カ
ラ
鉄
ア
ニ
ソ
ン
オ
フ
会
」。

好
み
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
な

り
き
っ
て
熱
唱
す
る
者
、そ
れ

に
合
わ
せ
て「
オ
タ
芸
」と
呼

ば
れ
る
独
特
の
ダ
ン
ス
を
披

露
す
る
者
な
ど
、参
加
者
全
員

が
一
体
と
な
っ
て
、こ
の「
オ

タ
ク
た
ち
の
祭
典
」を
盛
り
上

げ
て
い
た
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
仕
掛

け
人
は
カ
ラ
鉄
を
運
営
す

る
鉄
人
化
計
画
。数
年
前
に

企
画
し
、今
や
各
店
舗
で
定

期
的
に
開
催
す
る
人
気
イ

ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る
と

い
う
。同
社
は
以
前
か
ら

一
部
の
店
舗
で
コ
ス
プ
レ

用
の
衣
装
を
有
料
で
貸
し

出
す
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
。

ア
ニ
メ
ソ
ン
グ
の
楽
曲

数
が
充
実
し
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、マ
ニ
ア
た
ち

の
間
で
は「
ア
ニ
ソ
ン

（5）

　
３
月
の
と
あ
る
休
日
。カ
ラ

オ
ケ
の
鉄
人
・
新
宿
歌
舞
伎

町
店
に
は
、人
気
ア
ニ
メ
の
キ

ャ
ラ
ク
タ
ー
に
身
を
扮
し
た

コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー
た
ち
が
集

歌
は
人
に
つ
れ
文・勝沼紳一

【プロフィール】
勝沼 紳一
（Shinichi  Katsunuma）
1962年11月６日　東京生まれ。蒲
田駅前の歓楽街で育つ。日大芸術
学部演劇学科卒業。ライター、脚
本家、小説家。日本脚本家連盟会
員。演芸番組のプランナーだった父
親の影響で、幼少期より古典落語
の世界観を愛す。また東京の場末
文化、昭和の大衆芸能の伝承をラ
イフワークにしており、今宵もまた馴
染みの安酒場にて、ほろ酔い加減
に懐かしの流行歌を鼻歌で・・・。
著書に「一冊でわかる落語ガイド
（※共著）」（成美堂出版）ほか多数。

自己名義株式
1,810株　5.47％

外国人 
201株　0.61％

個人、その他
26,819株　81.10％
事業法人、その他法人
2,421株　7.32％

金融商品取引業者 
562株　1.70％

金融機関
1,255株　3.80％

6,000 1,400
（百万円） （百万円）

「カラオケルーム運営事業」売上高・売上高総利益の推移
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平成22年8月期・中間

2,904
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590 607

売上高
売上総利益

『
俺
、少
し
前
ま
で
井
沢
先
生
の
愛
弟
子
だ
っ
た
ん
だ
』

歌
は
世
に
つ
れ
、と
い
う
け
れ
ど…

昭
和
の
時
代…

場
末
の
ス
ナ
ッ
ク
で
の
出
来
事

会
社
概
要
・
株
式
の
状
況 

（
2
0
1
0
年
２
月
28
日
現
在
）

【
社
　
　
名
】

　
株
式
会
社
鉄
人
化
計
画

　（
T
E
T
S
U
J
I
N 

I
n
c.
）

【
設
　
　
立
】

　
1
9
9
9
年
12
月
14
日

【
本
社
所
在
地
】

　
〒
1
5
3
｜

0
0
6
1

　
東
京
都
目
黒
区
中
目
黒
2
｜
6
｜
2
0

【
資 

本 

金
】

　
7
3
2
，3
9
4
，8
2
0
円

【
事
業
概
要
】

　
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄

人
」
を
は
じ
め
と
し
た
空
間
提
供
型

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
の
運
営

【
従
業
員
数
】

　
社
員
　
１
３
１
名（
連
結
）

【
発
行
可
能
株
式
総
数
】

　
1
1
8
，5
6
0
株

【
発
行
済
株
式
総
数
】

　
3
3
，0
6
8
株

【
株
主
数
】

　
２
，２
１
0
名

【
常
務
取
締
役
】　
浦 

野
　
敏 

男

【
常
務
取
締
役
】　
星 

川
　
正 

和

【
取
　
　
締
　
　
役
】　
新 

槇
　
武 

次

【
常
勤
監
査
役
】　
緑 

河
　
久 

彰

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
和 

田
　
吉 

弘

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
細 

野
　
康 

弘

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
金 

澤
　 

一  

公

【
代
表
取
締
役
社
長
】

日 

野
　
洋 

一

【
か
ら
ふ
ね
屋
珈
琲（
株
）】

　
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
珈
琲
シ
ョ
ッ
プ
運
営

【（
株
）シ
ス
テ
ム
プ
ラ
ン
ベ
ネ
ッ
ク
ス
】

　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
周
辺
機
器
の

　
ソ
フ
ト・ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
開
発

※上記のほか、当社保有の自己株式1,810株（5.47％）があります。

株主名 持株数（株） 出資比率（%）

日野　洋一 12,708 38.42

（株）横浜銀行 1,200 3.62

佐藤　幹雄 700 2.11

（株）アトラス 681 2.05

吉田　信行 470 1.42

会
社
概
要

株
式
等
の
状
況

大株主の状況株式の所有者別分布状況

役
員
構
成

グ
ル
ー
プ
会
社

昭

ザ
ー
デ
ィ
ス
ク
も
一
般
的
で
は
な
く
、
も
っ

ぱ
ら
８
ト
ラ
ッ
ク
テ
ー
プ
で
曲
を
流
し
、
分

厚
い
歌
詞
本
を
眺
め
て
唄
う
ス
タ
イ
ル
だ
っ

た
と
思
う
が
、秋
田
出
身
の
塾
長
への
サ
ー

ビ
ス
に
、
私
が
井
沢
八
郎

の「
あ
ゝ
上
野
駅（
※
3
）」

を
リ
ク
エ
ス
ト
し
た
と
き

だ
っ
た
。
わ
れ
な
が
ら

朗
々
と
、
部
分
的
に
井

沢
さ
ん
の
声
色
を
真
似

て
、
歌
い
終
え
た
直
後
、「
う
ん
、一カ
所

だ
け
、
明
ら
か
な
ミ
ス
が
あ
っ
た
け
ど
、

あ
と
は
な
か
な
か
の
出
来
だ
っ
た
よ
。」

　
店
の
従
業
員
の
お
兄
さ
ん
が
、
私
に
近

寄
る
な
り
言
っ
た
。
歳
は
私
よ
り
ひ
と
回

り
ほ
ど
上
。
ひ
ょ
ろ
り
と
長
身
で
、
ロ
バ
の

よ
う
な
面
構
え
を
今
で
も
覚
え
て
い
る
。

「
俺
、
少
し
前
ま
で
井
沢
先
生
の
愛
弟
子

だ
っ
た
ん
だ
。
田
舎
か
ら
出
て
き
て
八
年

も
経
つ
の
に
、
ち
っ
と
も
芽
が
出
な
く
て

さ
。
コ
レ
よ
コ
レ
。」

　
自
嘲
気
味
に
自
分
の
首
筋
に
平
手
を

ム
ー
ド
歌
謡
を

鼻
歌
で
唄
う

小
学
生

和
40
年
代
の
半
ば
、
幼
少
時
代

の
私
は
、Ｊ
Ｒ
線
（
当
時
は
も

ち
ろ
ん
国
鉄
）
蒲
田
駅
前
の
歓

楽
街
の
真
っ
只
中
で
育
っ
た
。
母
方
の
祖

父
母
の
住
ま
い
が
、
正
真

正
銘
、
駅
の
ホ
ー
ム
の
真
ん

中
（
現
在
は
横
長
の
ビ
ジ

ネ
ス
ホ
テ
ル
に
な
っ
て
い
る

場
所
）に
あ
っ
た
た
め
だ
が
、

駅
前
ア
ー
ケ
ー
ド
に
は
昼

夜
問
わ
ず
、Ｂ
Ｇ
М
代
わ
り
の
有
線
放
送

が
流
れ
て
い
た
。

　
懐
メ
ロ
も
オ
ン
タ
イ
ム
の
ヒ
ッ
ト
曲
も
、

順
不
同
か
つ
エ
ン
ド
レ
ス
に
、
風
に
乗
っ
て

わ
が
家
に
も
飛
ん
で
来
る
も
の
だ
か
ら
、

知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
、
片
っ
端
か
ら

覚
え
て
し
ま
っ
た
。
気
付
け
ば
、
小
学
生

の
分
際
で
、
青
江
三
奈
の
「
恍
惚
の
ブ
ル
ー

ス
（
※
1
）」
や
フ
ラ
ン
ク
永
井
の
「
羽
田

発
７
時
50
分
（
※
2
）」
な
ど
の
ム
ー
ド
歌

謡
を
鼻
歌
で
唄
う
、
気
色
の
悪
い
、
昭
和

の
流
行
歌
オ
タ
ク
と
化
し
て
い
た
。

　
と
き
を
経
て
二
十
歳
の
頃
、
学
生
バ
イ

ト
で
講
師
を
し
て
い
た
学
習
塾
の
塾
長

に
、
カ
ラ
オ
ケ
ス
ナ
ッ
ク
へ
連
れ
て
行
って
も

ら
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
当
時
は
ま
だ
レ
ー

当
て
、
や
や
目
元
を
紅
潮

さ
せ
て
照
れ
臭
そ
う
に
語

る
彼
を
前
に
、
私
の
頬
も
、
彼
の
数
倍
ほ

ど
朱
に
染
ま
っ
た
。
た
か
が
チ
ー
プ
を
絵

に
描
い
た
よ
う
な
場
末
の
ス
ナ
ッ
ク
に
、
流

行
歌
手
の
ス
タ
ー
に
な
り
損
ね
た
お
兄
さ

ん
が
い
る
。
夢
破
れ
て
な
お
、
素
人
酔
客

た
ち
の
カ
ラ
オ
ケ
歌
唱
に
彩
ら
れ
る
仕
事

場
を
、
次
な
る
ス
テ
ー
ジ
に
選
ん
だ
彼
は
、

あ
の
と
き
――
、

無
礼
に
も
恩
師

の
大
ヒ
ッ
ト
曲

を
、
調
子
っ
ぱ

ず
れ
に
唄
う
私

を
前
に
、
な
に

を
想
っ
た
か
？

　
さ
ら
に
季
節

が
流
れ
て
平
成

22
年
の
春
、
す

べ
て
の
カ
ラ
オ
ケ

を
網
羅
し
た

『
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄

人
』
さ
ん
の
、

ハ
イ
テ
ク
搭
載
、

最
新
音
響
設

備
で
「
あ
ゝ
上

野
駅
」
を
歌
う

と
き
、
反
射
的
に
、
ロ
バ
面
の
お
兄
さ
ん

の
顔
が
脳
裏
に
ち
ら
つい
た
。

　
歌
は
世
に
つ
れ
、
と
い
う
け
れ
ど
、「
人

に
つ
れ
」
も
あ
り
だ
と
思
う
。
お
兄
さ
ん

は
、
そ
ろ
そ
ろ
還
暦
を
迎
え
る
頃
か
。
私

は
今
年
、
四
度
目
の
年
男
だ
。
す
っ
か
り

髪
の
毛
は
「
禿
げ
茄
子
」
と
化
し
つ
つ
、

都
内
某
所
の
カ
ラ
オ
ケ
Ｂ
Ｏ
Ｘ
内
で
、
相

変
わ
ら
ず
調
子
っ
ぱ
ず
れ
に
、
な
つ
か
し
の

昭
和
の
流
行
歌
を
歌
い
ま
く
る
ば
か
り
。

（
※
1
）
1
9
6
6
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
ネ
オ
ン
輝
く
夜
の

繁
華
街
で
生
き
る
男
女
の
人

間
模
様
を
描
い
た
。
こ
の
曲
で

デ
ビ
ュ
ー
し
た
青
江
三
奈
は
、

そ
の
後
「
伊
勢
佐
木
町
ブ
ル
ー

ス
」、「
長
崎
ブ
ル
ー
ス
」
と
立

て
続
け
に
ヒ
ッ
ト
。「
ブ
ル
ー
ス

の
女
王
」
と
称
さ
れ
た
。

（
※
2
）
1
9
5
8
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
空
港
か
ら
飛
び
立
つ

飛
行
機
に
夢
と
ロマ
ン
、
哀
歓

を
感
じ
て
い
た
時
代
の
ム
ー
ド

歌
謡
。
同
年
日
活
に
て
映
画

化
さ
れ
、
こ
の
曲
を
歌
っ
た
フ

ラ
ン
ク
永
井
も
出
演
し
た
。

（
※
3
）
1
9
6
4
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
ふ
る
さ
と
か
ら
遠

く
離
れ
た
東
京
で
孤
独
感
や

郷
愁
に
か
ら
れ
な
が
ら
も
懸

命
に
働
く
集
団
就
職
の
少
年
た
ち
の
姿
が
描
か

れ
、
多
く
の
人
に
感
動
を
与
え
た
。
井
沢
八
郎

最
大
の
ヒッ
ト
曲
。

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

に

行
う
な
ど
、同
社
へ
の
注
目

が
に
わ
か
に
高
ま
っ
て
い

る
の
だ
。

　
メ
デ
ィ
ア
で
紹
介
さ
れ

た
の
は
、弁
当
付
き
で
１

時
間
９
８
０
円
歌
い
放
題

の
新
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し

た
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
・
銀

座
店
の
様
子
や
、か
ら
ふ

ね
屋
珈
琲
店
・
本
店
の
パ

フ
ェ
な
ど
。金
融
専
門
紙

33
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2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

鉄人化計画にワケメディア殺到の
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た
。

　
ビ
リ
ヤ
ー
ド
・
ダ
ー
ツ

遊
技
場
や
複
合
カ
フ
ェ
の

運
営
、カ
ラ
オ
ケ
機
器
や

音
源
の
販
売
な
ど
を
手
が

け
る「
そ
の
他
の
事
業
」に

つ
い
て
も
ほ
ぼ
期
初
計
画

通
り
の
経
営
成
績
と
な
っ

た
。な
お
、同
社
は
当
期
か

ら
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
の
区

分
表
示
を
一
部
見
直
し
て

お
り
、前
期
ま
で
個
別
に

表
示
し
て
い
た「
ビ
リ
ヤ

ー
ド
・
ダ
ー
ツ
遊
技
場
運

営
事
業
」「
ま
ん
が
喫
茶

（
複
合
カ
フ
ェ
）
運
営
事

業
」「
音
響
設
備
販
売
事

業
」「
音
源
販
売
事
業
」を
、

当
期
か
ら「
そ
の
他
の
事

業
」に
含
め
て
い
る
。

　
通
期
の
連
結
業
績
に
つ

い
て
は
、売
上
高
72
億
98

百
万
円
、営
業
利
益
４
億

84
百
万
円
、経
常
利
益
４

億
９
百
万
円
、当
期
純
利

益
１
億
40
百
万
円
と
、増

収
増
益
と
な
る
見
込
み

だ
。

（2）中間第12期 中間株主通信（証券コード:2404）（4） 中間第12期 中間株主通信（証券コード:2404）（3）

1
ペ
ー
ジ
か
ら
つ
づ
く

　
カ
ラ
オ
ケ
フ
ァ
ン
待
望

の
カ
ラ
オ
ケ
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人

モ
バ
イ
ル
」が
つ
い
に
誕

生
し
た
。他
を
圧
す
る
豊

富
な
楽
曲
数
で
カ
ラ
オ
ケ

フ
ァ
ン
を
虜
に
し
て
い
る

鉄
人
化
計
画
が
、「au

」と

「SoftBank

」の
公
式
サ
イ

ト
で
先
行
開
始
し
た
新
サ

ー
ビ
ス
で
あ
る
。

　「
カ
ラ
鉄
」の
店
舗
情
報

や
配
信
楽
曲
を
簡
単
に
調

べ
ら
れ
る
無
料
サ
ー
ビ
ス

に
加
え
、月
額
３
１
５
円

の
有
料
会
員
に
な
る
と
、

ケ
ー
タ
イ
で
カ
ラ
オ
ケ
が

各
店
の
会
員
証
と
し
て
も

利
用
で
き
、各
種
会
員
特

典
を
受
け
る
こ
と
も
可

能
。カ
ラ
オ
ケ
の
腕
に
さ

ら
に
磨
き
を
か
け
た
い
ヘ

ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
は

も
ち
ろ
ん
、ち
ょ
っ

ぴ
り
お
得
に
カ
ラ

オ
ケ
を
楽
し
み
た

い
と
い
う
ラ
イ
ト

ユ
ー
ザ
ー
も
、何
は

と
も
あ
れ
、ま
ず
は

ア
ク
セ
ス
し
て
み

る
こ
と
を
オ
ス
ス

メ
す
る
。

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

通
期
は
増
収
増
益
の
見
込
み

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

にに

楽
し
め
る「
携
帯
カ
ラ
オ

ケ
」や
着
メ
ロ
、着
う
た
を

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
放
題
。

さ
ら
に
、カ
ラ
鉄
な
ら
で

は
の
こ
だ
わ
り
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
、ケ
ー
タ

イ
か
ら「
マ
イ
歌

本
」を
編
集
で
き

る
機
能
も
用
意

さ
れ
て
い
る
。こ

の
ケ
ー
タ
イ
版

マ
イ
歌
本
は
、カ

ラ
鉄
の
メ
イ
ン

情
報
シ
ス
テ
ム

と
リ
ン
ク
し
て

い
る
た
め
、ど
の

カ
ラ
鉄
に
行
っ

て
も
ケ
ー
タ
イ
で
登
録
し

た
歌
本
が
そ
の
ま
ま
利
用

で
き
る
と
い
う
ワ
ケ
だ
。

　
会
員
登
録
し
た
ケ
ー
タ

イ
は
、カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人

★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★

カ
ラ
オ
ケ
が
も
っ
と
楽
し
く
！！

お
得
な
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
で

カ
ラ
鉄
会
員
募
集
中

で
は
、２
ペ
ー
ジ
の
特
集

記
事
で
鉄
人
化
計
画
の
強

さ
を
徹
底
分
析
す
る
記
事

が
掲
載
さ
れ
た
。

　
日
野
社
長
が
講
演
を
行

っ
た
の
は
、経
済
産
業
省

関
東
経
済
産
業
局
が
主
催

し
た「
サ
ー
ビ
ス
業
の
生

産
性
向
上
を
考
え
る
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
」。第
３
回「
ハ

イ
・
サ
ー
ビ
ス
日
本
３
０

０
選
」受
賞
企
業
の
代
表

と
し
て
、同
社
が
実
践
し

た
サ
ー
ビ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
つ
い
て
報
告
を
行

っ
た
も
の
だ
。

　
多
く
の
サ
ー
ビ
ス
業
が

長
引
く
不
況
に
伴
う
個
人

消
費
の
低
迷
に
頭
を
悩
ま

せ
る
中
、同
社
の
オ
ン
リ

ー
ワ
ン
の
サ
ー
ビ
ス
に
注

目
が
集
ま
っ
て
い
る
格
好

だ
。今
後
も
メ
デ
ィ
ア
を

通
じ
て
同
社
の
活
躍
ぶ
り

に
触
れ
る
機
会
が
多
く
な

り
そ
う
で
あ
る
。

鉄人化計画にワケメディア殺到
鉄人化計画にワケメディア殺到のの

カラオケ

パフェ

講演依頼

新聞、テレビ、雑誌、講演…。なぜこの不況期に鉄人化計画が注目されるのか？新聞、テレビ、雑誌、講演…。なぜこの不況期に鉄人化計画が注目されるのか？

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

　
未
曾
有
の
不
況
の
中
、

鉄
人
化
計
画
の
新
規
出
店

が
加
速
し
て
い
る
。当
期

は
す
で
に
上
野
店
（
東

京
）
、
茅
ヶ
崎
店
（
神
奈

川
）、中
野
店（
東
京
）な

ど
計
７
店
舗
が
開
店
済

み
。さ
ら
に
期
末
ま
で
に

数
店
舗
の
オ
ー
プ
ン
が
予

定
さ
れ
て
お
り
、通
期
で

は
10
店
舗
以
上
の
大
量
出

店
に
な
る
計
画
と
い
う
の

だ
。

　
そ
も
そ
も
当
期
は「
７

店
舗
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
」

の
出
店
を
計
画
し
て
い
た

の
だ
が
、中
間
期
末
段
階

で
す
で
に
８
店
舗
の
オ
ー

プ
ン
が
確
定
。さ
ら
に
来

期
以
降
も
最
低
で
も
10
店

舗
、多
け
れ
ば
20
店
舗
に

迫
る
大
量
出
店
を
継
続
し

て
い
く
方
針
だ
。

　
強
気
の
出
店
計
画
の
背

景
に
は
、高
付
加
価
値
の

コ
ン
テ
ン
ツ
と
、高
収
益

の
店
舗
形
態
と
い
う
、同

社
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
つ
い
に
完
成
の
域
に

達
し
た
こ
と
が
あ
る
。そ

も
そ
も
カ
ラ
オ
ケ
愛
好
者

層
に
的
を
絞
り
、５
大
カ

ラ
オ
ケ
メ
ー
カ
ー
の
楽
曲

を
す
べ
て
歌
え
る
と
い
う

楽
曲
数
の
豊
富
さ
で
カ
ラ

オ
ケ
フ
ァ
ン
の
支
持
を
集

め
て
い
た
わ
け
だ
が
、そ

れ
に
加
え
て
、新
会
員
シ

ス
テ
ム
が
完
成
し
、１
店

舗
あ
た
り
の
ル
ー
ム
数
が

20
室
前
後
の
中
型
店
舗
と

い
う
店
舗
ス
タ
イ
ル
も
確

立
し
た
こ
と
に
よ
り
、多

少
の
不
況
や
価
格
競
争
に

は
び
く
と
も
し
な
い
、ま

1０～12店舗、来期以降 高水準1０～12店舗、来期以降 高水準当
期 もも

さ
に
カ
ラ
オ
ケ
業
界
の

「
鉄
人
」
と
な
っ
た
の
で

あ
る
。

　
出
店
地
域
に
も
変
化
が

現
れ
て
い
る
。こ
れ
ま
で

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
私
鉄

沿
線
の
駅
前
立
地
が
中
心

だ
っ
た
の
だ
が
、今
後
は

Ｊ
Ｒ
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
な

ど
、激
戦
地
へ
の
出
店
も

積
極
的
に
行

う
と
の
こ

と
。
こ
れ
ま

で
は
同
業
他

社
の
店
舗
が

多
く
、カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム

の
供
給
が
過
剰
に
な
っ
て

い
る
激
戦
地
を
あ
え
て
避

け
て
き
た
同
社
だ
が
、昨

年
９
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た

上
野
店
が
好
成
績
を
あ
げ

て
い
る
こ
と
か
ら
、現
在

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な

ら
、激
戦
地
で
も
勝
算
あ

り
と
踏
ん
だ
よ
う
だ
。今

後
の
出
店
は
こ
う
し
た
激

戦
地
と
、
従
来
通
り
の

「
穴
場
狙
い
」
の
二
本
立

て
と
な
る
。

　
こ
う
な
る
と
気
に
な
っ

て
く
る
の
は
全
国
展
開
だ

が
、
日
野
洋
一
社
長
は

「
首
都
圏
だ
け
で
も
出
店

可
能
な
地
域
は
ま
だ
多
く

残
さ
れ
て
い
る
。当
面
は

首
都
圏
で
の
出
店
に
専
念

し
た
い
」
と
話
し
て
い

る
。

　
鉄
人
化
計
画
が
普
及
活

動
に
力
を
入
れ
て
い
る
新

会
員
シ
ス
テ
ム
の
会
員
数

が
、つ
い
に
50
万
人
を
突

破
し
た
こ
と
が
明
ら
か
に

な
っ
た
。２
０
０
８
年
10

月
の
サ
ー
ビ
ス
開
始
以
来

順
調
に
会
員
数
を
拡
大
し

て
き
た
が
、い
よ
い
よ
当

面
の
目
標
で
あ
る
１
０
０

万
人
の
達
成
が
視
野
に
入

っ
て
き
た
。

　
新
会
員
シ
ス
テ
ム
は
、

リ
モ
コ
ン
端
末
に
個
人
の

持
ち
歌
を
登
録
で
き
る

「
マ
イ
歌
本
」機
能
な
ど
が

売
り
物
で
、カ
ラ
オ
ケ
の

楽
し
さ
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る

様
々
な
仕
掛
け
を
用
意
し

て
お
り
、今
後
は
モ
バ
イ

ル
サ
イ
ト
と
も
連
携
し
て

サ
ー
ビ
ス
を
さ
ら
に
拡
充

し
て
い
く
予
定
だ
。

　
鉄
人
化
計
画
は
店
舗
数

の
急
増
に
合
わ
せ
、新
卒

採
用
も
拡
大
し
て
い
る
。

今
春
の
新
入
社
員
は
18
人

と
か
つ
て
な
い
高
水
準

だ
っ
た
が
、来
春
も
同
程

度
の
採
用
を
予
定
し
て
お

り
、当
面
は
出
店
ペ
ー
ス

に
あ
わ
せ
て
年
間
15
〜
20

人
程
度
の
採
用
を
続
け
て

い
く
計
画
だ
。

新会員システム
カラオケの鉄人
新会員システム
カラオケの鉄人

新
卒
採
用
者
も
大
幅
増

どう にも
絶
好
調

絶
好
調

絶
好
調

ん
で
し
た
が
、当
社
は
着
実

に
力
を
蓄
え
な
が
ら
、一
歩

一
歩
前
進
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。自
信
を
持
っ
て
展
開

で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

が
よ
う
や
く
完
成
し
、こ
れ

か
ら
は
こ
れ
ま
で
の
10
年

と
は
比
較
に
な
ら
な
い
ほ

を
賜
り
な
が
ら
節
目
の
年

を
迎
え
ら
れ
た
こ
と
を
心

よ
り
感
謝
し
、厚
く
御
礼
申

し
上
げ
ま
す
。

　
こ
の
10
年
間
、世
界
同
時

不
況
な
ど
厳
し
い
事
業
環

境
の
中
、当
初
思
い
描
い
て

い
た
と
お
り
の
成
長
を
遂

げ
る
こ
と
は
か
な
い
ま
せ

　
当
社
は
昨
年
12
月
、設
立

10
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
株
主
の
皆

様
、お
客
様
、取
引
先
様
な

ど
、多
く
の
方
々
の
ご
支
援 一声
鶴
の一声
鶴
の一声
鶴
の一声
鶴
の

代
表
取
締
役

日
野
洋
一の

ど
の
ス
ピ
ー
ド
感
で
、大
き

な
成
長
を
遂
げ
て
ゆ
け
る

も
の
と
確
信
し
て
お
り
ま

す
。

　
今
後
は
主
力
の
カ
ラ
オ

ケ
事
業
の
さ
ら
な
る
拡
大

を
最
優
先
の
課
題
と
し
つ

つ
も
、次
の
成
長
エ
ン
ジ
ン

を
見
つ
け
出
す
こ
と
に
も

力
を
入
れ
、さ
ら
な
る
成
長

を
実
現
す
べ
く
、引
き
続
き

努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
皆
様
に
は
今
後
と
も
変

わ
ら
ぬ
ご
指
導
ご
鞭
撻
を

賜
り
ま
す
よ
う
、心
よ
り
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10
周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10
周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10

第12期中間決算ハイライト 確定中
間
期

1234567
配
当
金
（
円
）

8
カ
ラ
オ
ケ
店
舗
数
（
店
）

自
己
資
本
比
率
（
％
）

純
資
産
（
百
万
円
）

総
資
産
（
百
万
円
）

中
間（
当
期
）純
利
益

又
は
中
間（
当
期
）純
損
失
（
百
万
円
）

経
常
利
益
又
は
経
常
損
失（
△
）（
百
万
円
）

売
上
高
（
百
万
円
）

業
績
５
カ
年
の
推
移
担
当
者
コ
メ
ン
ト

グ
ラ
フ

科
　
　
目

鉄人化計画
第12期

通期予想2010.8

2010.2

6,364（ー）

2,919（ー）

6,840（↑）

3,404（↑）

7,114（↑）

3,558（↑）

7,074（↓）

3,616（↑）

7,298

3,591（↓）

※

（ 

）内
の
、
売
上
高
、
経
常
利
益
、
純
利
益

に
つ
い
て
は
前
年
同
期
比
較
、
そ
の
他
に
つ
い
て

は
直
近
と
の
比
較
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

昨年９月オープンの上

野店を始め新店が好

調を維持しているし、

既存店も前期より回

復の兆しあり。積極出

店は下期も変わらず。

最終的に増収増益で

着地か。

中間期は売上伸び悩

むも販管費を圧縮し営

業利益増。また、保

険解約返戻金もあり

経常利益を確保。価

格競争に負けない体

質強化がカギ。

減損損失を前倒しで

計上したことにより減

少。下期も成長投資

に重点を置きつつ、

更なる上積みに期待。

現預金の増加、未収

入金の増加により前

期末を上回る出来。

利益剰余金の増加と

自己株式の取得による

減少により、前期比で

４百万円の減少。

新店出店の結果、長・

短ともに借入金の額が

増加したが、これは織

り込み済み。

カラオケ事業の営業

基盤を広げるため今後

も積極的に経営資源

を投資。

06年の反省を踏まえ、

翌年より順調に配当を

継続。09年からは中

間配当も実施した。

引き続き、株主還元

については重視する方

針。

「中型店」を主力とし

た戦略のおかげで不

況のあおりをそれほど

受けないのが強み。

出店候補地も順調に

上がっており、出店

ペースが落ちなければ

予想の上積みも。

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

△52（ー）

△61（ー）

364（↑）

141（↑）

529（↑）

311（↑）

349（↓）

191（↓）

409

199（↑）

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

△106（ー）

△89（ー）

55（↑）

31（↑）

118（↑）

15（↓）

123（↑）

74（↑）

140

41（↓）

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

6,053（↓）

6,647（ー）

5,676（↑）

5,580（↑）

5,517（↓）

5,896（↑）

6,265（↓）

6,554（↑）

ー

6,684（↑）

2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

1,480（ー）

1,497（ー）

1,539（↑）

1,513（↑）

1,640（↑）

1,538（↓）

1,691（↑）

1,655（↑）

ー

1,687（↓）
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2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

24.5（↑）

22.5（ー）

27.1（ー）

27.1（↑）

29.7（↑）

26.1（↓）

27.0（↑）

25.3（↓）

ー

25.1（↓）
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リ
ア
ゲ
ダ
カ

ケ
イ
ジ
ョ
ウ
リ
エ
キ
マ
タ
ハ
ケ
イ
ジ
ョ
ウ
ソ
ン
シ
ツ

チ
ュ
ウ
カ
ン（
ト
ウ
キ
）ジ
ュ
ン
リ
エ
キ
マ
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チ
ュ
ウ
カ
ン（
ト
ウ
キ
）ジ
ュ
ン
ソ
ン
シ
ツ

ソ
ウ
シ
サ
ン

ジ
ュ
ン
シ
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ン

ジ
コ
シ
ホ
ン
ヒ
リ
ツ

ハ
イ
ト
ウ
キ
ン

カ
ラ
オ
ケ
テ
ン
ポ
ス
ウ

60
（店舗）

出店計画（店舗数）
前期末目標の7店舗+αは既に達成！
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平成20年8月期
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平成21年8月期

38

平成22年8月期
（計画）
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7+α

直営店 43店舗
（平成22年4月5日現在）

　
鉄
人
化
計
画
が
メ
デ
ィ

ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
ケ

ー
ス
が
急
増
し
て
い
る
。新

聞
や
テ
レ
ビ
の
取
材
は
も

ち
ろ
ん
、３
月
に
は
日
野
洋

一
社
長
が
経
済
産
業
省
関

東
経
済
産
業
局
の
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
に
招
か
れ
講
演
を

33,068株

010_9323801602205.indd   1 2010/04/23   11:07:18



http://www.karafuneya.jp/commodity/shopping.html
からふね屋オンラインショップにて販売中

からふね屋珈琲
五感に響く粋な味わい。
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第12期 中間株主通信

中間第12期 中間株主通信

2009年9月1日～2010年2月28日
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鉄人化計画
実10周年は

株
式
会
社

3
ペ
ー
ジ

2ページ

モ
バ
イ
ル「
鉄
人
」

もも

公式サイト

前倒し
大量出店のの

ナ
ゾ
ナ
ゾ？？

なぜこの不況期に？

3
ペ
ー
ジ

2
ペ
ー
ジ

3
ペ
ー
ジ会員50 突破会員50 突破!!!!万

人
万
人

京都発信
パフェ・トレンド創作

新作パフェ続々登場！

「からふね屋珈琲店」

http://www.karafuneya.jp/
からふね屋珈琲店 ホームページアドレス 

％
減
）、営
業
利
益
が
２
億

15
百
万
円（
前
年
同
期
比

４
・
５
％
減
）、経
常
利
益

が
１
億
99
百
万
円（
前
年

同
期
比
４
・
３
％
増
）、中

間
純
利
益
が
41
百
万
円

（
前
年
同
期
比
４
５
・
１
％

減
）と
な
っ
た（
数
字
は
い

ず
れ
も
連
結
）。

　
長
引
く
不
況
の
影
響
を

受
け
な
が
ら
も
、主
力
の

カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
運
営
事

業
で
は
６
・
８
％
の
増
収

を
確
保
。純
利
益
は
大
幅

な
減
少
と
な
っ
た
が
、こ

れ
は
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
の

積
極
出
店
に
よ
る
影
響
が

主
な
も
の
で
あ
り
、「
ほ
ぼ

計
画
通
り
の
水
準
」（
日
野

洋
一
社
長
）と
の
こ
と
で

あ
る
。中
間
配
当
金
は
前

期
と
同
様
、１
株
あ
た
り

５
０
０
円
と
な
っ
た
。

　
セ
グ
メ
ン
ト
別
の
状
況

を
み
る
と
、カ
ラ
オ
ケ
ル

ー
ム
運
営
事
業
で
は
、既

存
店
は
や
や
苦
戦
し
た
も

　
鉄
人
化
計
画
の
２
０
１

０
年
８
月
期
中
間
決
算

は
、売
上
高
が
35
億
91
百

万
円（
前
年
同
期
比
０
・
７

の
の
、前
期
お
よ
び
中
間

期
ま
で
の
新
規
出
店
効
果

に
よ
っ
て
、事
業
全
体
で

は
増
収
と
な
っ
た
。収
益

性
の
高
い
中
型
店
舗
に
注

力
し
た
出
店
戦
略
が
当
た

り
、同
業
他
社
が
不
況
に

よ
る
稼
働
率
低
下
に
悩
む

中
で
も
高
成
長
を
維
持
し

て
い
る
。

　
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
珈
琲

シ
ョ
ッ
プ
運
営
事
業
で

は
、２
１
０
種
類
を
超
え

る
豊
富
な
パ
フ
ェ
メ
ニ
ュ

ー
が
売
り
物
の「
か
ら
ふ

ね
屋
珈
琲
店
・
本
店
」の
業

績
向
上
に
努
め
た
ほ
か
、

一
部
の
既
存
店
で
も
リ
ニ

ュ
ー
ア
ル
を
機
に
パ
フ
ェ

メ
ニ
ュ
ー
を
導
入
す
る
な

ど
事
業
基
盤
の
強
化
に
引

き
続
き
取
り
組
ん
だ
結

果
、中
間
期
の
売
上
高
は

３
億
38
百
万
円（
前
年
同

期
比
０
・
７
％
増
）と
な
っ

（
ア
ニ
メ
ソ
ン
グ
）な
ら
カ

ラ
鉄
」と
の
評
価
を
得
る
に

至
っ
て
い
る
。

　
な
ぜ
こ
ん
な
企
画
が
生

ま
れ
た
の
か
。そ
の
訳
は
、

「〝
遊
び
〞の
本
質
を
追
究

し
、提
供
す
る
こ
と
で〝
遊

び
の
解
放
〞〝
余
暇
文
化
の

再
生
〞に
貢
献
す
る
」と
い

う
同
社
の
経
営
理
念
に
あ

る
。遊
び
を
マ
ジ
メ
に
研
究

し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、ユ
ー

ザ
ー
の
心
を
捉
え
た
サ
ー

ビ
ス
、店
作
り
が
実
現
し
て

い
る
の
で
あ
る
。

　
つ
い
最
近
全
店
で
サ
ー
ビ

ス
が
開
始
さ
れ
た「
デ
ジ
タ

ル
ビ
ン
ゴ
」に
も
、そ
ん
な
鉄

の
得
点
で
ビ
ン
ゴ
ゲ
ー
ム

を
楽
し
め
る
よ
う
に
し
た

の
で
あ
る
。ル
ー
ム
に
入
る

と
画
面
に
は
ビ
ン
ゴ
カ
ー

ド
が
表
示
さ
れ
て
お
り
、採

点
結
果
に
よ
っ
て
ビ
ン
ゴ

カ
ー
ド
の
穴
が
開
い
て
い

ン
ゴ
は
達
成
で
き
な
い
た

め
、歌
が
苦
手
な
人
に
も
活

躍
の
場
が
与
え
ら
れ
る
と

い
う
心
憎
い
仕
掛
け
だ
。

　
こ
う
し
た
新
し
い
仕
掛

け
を
矢
継
ぎ
早
に
リ
リ
ー

ス
で
き
る
も
う
一
つ
の
要

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

中
間
期
は
ほ
ぼ

前
年
並
み
だ
が…

当中間期の連結業績はほぼ前年
同期並みの水準。しかし主力の
カラオケ事業は、この不況にも
かかわらず、前年同期比６・８％
もの伸びを示しているのである。

2
ペ
ー
ジ
へ
つ
づ
く

証券コード:2404

（証券コード:2404）

そ
ん
な
に
楽
し
く
し
て

ど
う
す
る
つ
も
り
か!?!?

人
化
計
画
ら
し
さ
が
最
大
限

に
発
揮
さ
れ
て
い
る
。

　
歌
唱
力
を
採
点
し
て
く

れ
る
シ
ス
テ
ム
は
、も
は
や

当
た
り
前
。カ
ラ
鉄
で
は
さ

ら
に
ひ
と
工
夫
し
て
、各
自

く
。縦
横
ナ
ナ
メ
の
い
ず
れ

か
一
列
が
そ
ろ
え
ば
見
事

「
ビ
ン
ゴ
！
」と
な
り
、豪

華
な
賞
金
、賞
品
が
そ
の
場

で
も
ら
え
て
し
ま
う
の
で

あ
る
。高
得
点
だ
け
で
は
ビ

因
が
、最
先
端
の
情
報
シ
ス

テ
ム
で
あ
る
。鉄
人
化
計
画

は
各
店
の
フ
ロ
ン
ト
と
本

部
、さ
ら
に
各
ル
ー
ム
に
配

備
さ
れ
た
カ
ラ
オ
ケ
の
リ

モ
コ
ン
端
末
な
ど
を
す
べ

て
一
つ
の
情
報
シ
ス
テ
ム

で
統
合
的
に
運
用
し
て
い

る
。こ
れ
に
よ
っ
て
各
人
の

好
み
の
楽
曲
が
会
員
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
管
理
さ
れ
、

採
点
結
果
が
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
ビ
ン
ゴ
画
面
に
反
映

さ
れ
る
と
い
う
わ
け
だ
。

鉄人化計画 メディア殺到ワケ鉄人化計画 メディア殺到ワケに のに の

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

つ
い
に
こ
こ
ま
で
進
化

遊
び
を
極
め
た
カ
ラ
鉄
の
凄
み

結
し
た
。同
店
が
ア
ニ
メ
や
声

優
フ
ァ
ン
、コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー

を
対
象
に
企
画
し
た
カ
ラ
オ

ケ
パ
ー
テ
ィ
ー
、そ
の
名
も

「
カ
ラ
鉄
ア
ニ
ソ
ン
オ
フ
会
」。

好
み
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
な

り
き
っ
て
熱
唱
す
る
者
、そ
れ

に
合
わ
せ
て「
オ
タ
芸
」と
呼

ば
れ
る
独
特
の
ダ
ン
ス
を
披

露
す
る
者
な
ど
、参
加
者
全
員

が
一
体
と
な
っ
て
、こ
の「
オ

タ
ク
た
ち
の
祭
典
」を
盛
り
上

げ
て
い
た
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
仕
掛

け
人
は
カ
ラ
鉄
を
運
営
す

る
鉄
人
化
計
画
。数
年
前
に

企
画
し
、今
や
各
店
舗
で
定

期
的
に
開
催
す
る
人
気
イ

ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る
と

い
う
。同
社
は
以
前
か
ら

一
部
の
店
舗
で
コ
ス
プ
レ

用
の
衣
装
を
有
料
で
貸
し

出
す
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
。

ア
ニ
メ
ソ
ン
グ
の
楽
曲

数
が
充
実
し
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、マ
ニ
ア
た
ち

の
間
で
は「
ア
ニ
ソ
ン

（5）

　
３
月
の
と
あ
る
休
日
。カ
ラ

オ
ケ
の
鉄
人
・
新
宿
歌
舞
伎

町
店
に
は
、人
気
ア
ニ
メ
の
キ

ャ
ラ
ク
タ
ー
に
身
を
扮
し
た

コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー
た
ち
が
集

歌
は
人
に
つ
れ
文・勝沼紳一

【プロフィール】
勝沼 紳一
（Shinichi  Katsunuma）
1962年11月６日　東京生まれ。蒲
田駅前の歓楽街で育つ。日大芸術
学部演劇学科卒業。ライター、脚
本家、小説家。日本脚本家連盟会
員。演芸番組のプランナーだった父
親の影響で、幼少期より古典落語
の世界観を愛す。また東京の場末
文化、昭和の大衆芸能の伝承をラ
イフワークにしており、今宵もまた馴
染みの安酒場にて、ほろ酔い加減
に懐かしの流行歌を鼻歌で・・・。
著書に「一冊でわかる落語ガイド
（※共著）」（成美堂出版）ほか多数。

自己名義株式
1,810株　5.47％

外国人 
201株　0.61％

個人、その他
26,819株　81.10％
事業法人、その他法人
2,421株　7.32％

金融商品取引業者 
562株　1.70％

金融機関
1,255株　3.80％

6,000 1,400
（百万円） （百万円）

「カラオケルーム運営事業」売上高・売上高総利益の推移

5,000
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2,000

1,000

0

2,720

平成18年8月期

4,636

540

983

1,204
1,135

平成19年8月期

5,115

平成20年8月期

5,392

平成21年8月期

5,439

平成22年8月期・中間

2,904

1,200

1,000

800

600

400

200

0

590 607

売上高
売上総利益

『
俺
、少
し
前
ま
で
井
沢
先
生
の
愛
弟
子
だ
っ
た
ん
だ
』

歌
は
世
に
つ
れ
、と
い
う
け
れ
ど…

昭
和
の
時
代…

場
末
の
ス
ナ
ッ
ク
で
の
出
来
事

会
社
概
要
・
株
式
の
状
況 

（
2
0
1
0
年
２
月
28
日
現
在
）

【
社
　
　
名
】

　
株
式
会
社
鉄
人
化
計
画

　（
T
E
T
S
U
J
I
N 

I
n
c.
）

【
設
　
　
立
】

　
1
9
9
9
年
12
月
14
日

【
本
社
所
在
地
】

　
〒
1
5
3
｜

0
0
6
1

　
東
京
都
目
黒
区
中
目
黒
2
｜
6
｜
2
0

【
資 

本 

金
】

　
7
3
2
，3
9
4
，8
2
0
円

【
事
業
概
要
】

　
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄

人
」
を
は
じ
め
と
し
た
空
間
提
供
型

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
の
運
営

【
従
業
員
数
】

　
社
員
　
１
３
１
名（
連
結
）

【
発
行
可
能
株
式
総
数
】

　
1
1
8
，5
6
0
株

【
発
行
済
株
式
総
数
】

　
3
3
，0
6
8
株

【
株
主
数
】

　
２
，２
１
0
名

【
常
務
取
締
役
】　
浦 

野
　
敏 

男

【
常
務
取
締
役
】　
星 

川
　
正 

和

【
取
　
　
締
　
　
役
】　
新 

槇
　
武 

次

【
常
勤
監
査
役
】　
緑 

河
　
久 

彰

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
和 

田
　
吉 

弘

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
細 

野
　
康 

弘

【
監
　
　
査
　
　
役
】　
金 

澤
　 

一  

公

【
代
表
取
締
役
社
長
】

日 

野
　
洋 

一

【
か
ら
ふ
ね
屋
珈
琲（
株
）】

　
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
珈
琲
シ
ョ
ッ
プ
運
営

【（
株
）シ
ス
テ
ム
プ
ラ
ン
ベ
ネ
ッ
ク
ス
】

　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
周
辺
機
器
の

　
ソ
フ
ト・ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
開
発

※上記のほか、当社保有の自己株式1,810株（5.47％）があります。

株主名 持株数（株） 出資比率（%）

日野　洋一 12,708 38.42

（株）横浜銀行 1,200 3.62

佐藤　幹雄 700 2.11

（株）アトラス 681 2.05

吉田　信行 470 1.42

会
社
概
要

株
式
等
の
状
況

大株主の状況株式の所有者別分布状況

役
員
構
成

グ
ル
ー
プ
会
社

昭

ザ
ー
デ
ィ
ス
ク
も
一
般
的
で
は
な
く
、
も
っ

ぱ
ら
８
ト
ラ
ッ
ク
テ
ー
プ
で
曲
を
流
し
、
分

厚
い
歌
詞
本
を
眺
め
て
唄
う
ス
タ
イ
ル
だ
っ

た
と
思
う
が
、秋
田
出
身
の
塾
長
への
サ
ー

ビ
ス
に
、
私
が
井
沢
八
郎

の「
あ
ゝ
上
野
駅（
※
3
）」

を
リ
ク
エ
ス
ト
し
た
と
き

だ
っ
た
。
わ
れ
な
が
ら

朗
々
と
、
部
分
的
に
井

沢
さ
ん
の
声
色
を
真
似

て
、
歌
い
終
え
た
直
後
、「
う
ん
、一カ
所

だ
け
、
明
ら
か
な
ミ
ス
が
あ
っ
た
け
ど
、

あ
と
は
な
か
な
か
の
出
来
だ
っ
た
よ
。」

　
店
の
従
業
員
の
お
兄
さ
ん
が
、
私
に
近

寄
る
な
り
言
っ
た
。
歳
は
私
よ
り
ひ
と
回

り
ほ
ど
上
。
ひ
ょ
ろ
り
と
長
身
で
、
ロ
バ
の

よ
う
な
面
構
え
を
今
で
も
覚
え
て
い
る
。

「
俺
、
少
し
前
ま
で
井
沢
先
生
の
愛
弟
子

だ
っ
た
ん
だ
。
田
舎
か
ら
出
て
き
て
八
年

も
経
つ
の
に
、
ち
っ
と
も
芽
が
出
な
く
て

さ
。
コ
レ
よ
コ
レ
。」

　
自
嘲
気
味
に
自
分
の
首
筋
に
平
手
を

ム
ー
ド
歌
謡
を

鼻
歌
で
唄
う

小
学
生

和
40
年
代
の
半
ば
、
幼
少
時
代

の
私
は
、Ｊ
Ｒ
線
（
当
時
は
も

ち
ろ
ん
国
鉄
）
蒲
田
駅
前
の
歓

楽
街
の
真
っ
只
中
で
育
っ
た
。
母
方
の
祖

父
母
の
住
ま
い
が
、
正
真

正
銘
、
駅
の
ホ
ー
ム
の
真
ん

中
（
現
在
は
横
長
の
ビ
ジ

ネ
ス
ホ
テ
ル
に
な
っ
て
い
る

場
所
）に
あ
っ
た
た
め
だ
が
、

駅
前
ア
ー
ケ
ー
ド
に
は
昼

夜
問
わ
ず
、Ｂ
Ｇ
М
代
わ
り
の
有
線
放
送

が
流
れ
て
い
た
。

　
懐
メ
ロ
も
オ
ン
タ
イ
ム
の
ヒ
ッ
ト
曲
も
、

順
不
同
か
つ
エ
ン
ド
レ
ス
に
、
風
に
乗
っ
て

わ
が
家
に
も
飛
ん
で
来
る
も
の
だ
か
ら
、

知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
、
片
っ
端
か
ら

覚
え
て
し
ま
っ
た
。
気
付
け
ば
、
小
学
生

の
分
際
で
、
青
江
三
奈
の
「
恍
惚
の
ブ
ル
ー

ス
（
※
1
）」
や
フ
ラ
ン
ク
永
井
の
「
羽
田

発
７
時
50
分
（
※
2
）」
な
ど
の
ム
ー
ド
歌

謡
を
鼻
歌
で
唄
う
、
気
色
の
悪
い
、
昭
和

の
流
行
歌
オ
タ
ク
と
化
し
て
い
た
。

　
と
き
を
経
て
二
十
歳
の
頃
、
学
生
バ
イ

ト
で
講
師
を
し
て
い
た
学
習
塾
の
塾
長

に
、
カ
ラ
オ
ケ
ス
ナ
ッ
ク
へ
連
れ
て
行
って
も

ら
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
当
時
は
ま
だ
レ
ー

当
て
、
や
や
目
元
を
紅
潮

さ
せ
て
照
れ
臭
そ
う
に
語

る
彼
を
前
に
、
私
の
頬
も
、
彼
の
数
倍
ほ

ど
朱
に
染
ま
っ
た
。
た
か
が
チ
ー
プ
を
絵

に
描
い
た
よ
う
な
場
末
の
ス
ナ
ッ
ク
に
、
流

行
歌
手
の
ス
タ
ー
に
な
り
損
ね
た
お
兄
さ

ん
が
い
る
。
夢
破
れ
て
な
お
、
素
人
酔
客

た
ち
の
カ
ラ
オ
ケ
歌
唱
に
彩
ら
れ
る
仕
事

場
を
、
次
な
る
ス
テ
ー
ジ
に
選
ん
だ
彼
は
、

あ
の
と
き
――
、

無
礼
に
も
恩
師

の
大
ヒ
ッ
ト
曲

を
、
調
子
っ
ぱ

ず
れ
に
唄
う
私

を
前
に
、
な
に

を
想
っ
た
か
？

　
さ
ら
に
季
節

が
流
れ
て
平
成

22
年
の
春
、
す

べ
て
の
カ
ラ
オ
ケ

を
網
羅
し
た

『
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄

人
』
さ
ん
の
、

ハ
イ
テ
ク
搭
載
、

最
新
音
響
設

備
で
「
あ
ゝ
上

野
駅
」
を
歌
う

と
き
、
反
射
的
に
、
ロ
バ
面
の
お
兄
さ
ん

の
顔
が
脳
裏
に
ち
ら
つい
た
。

　
歌
は
世
に
つ
れ
、
と
い
う
け
れ
ど
、「
人

に
つ
れ
」
も
あ
り
だ
と
思
う
。
お
兄
さ
ん

は
、
そ
ろ
そ
ろ
還
暦
を
迎
え
る
頃
か
。
私

は
今
年
、
四
度
目
の
年
男
だ
。
す
っ
か
り

髪
の
毛
は
「
禿
げ
茄
子
」
と
化
し
つ
つ
、

都
内
某
所
の
カ
ラ
オ
ケ
Ｂ
Ｏ
Ｘ
内
で
、
相

変
わ
ら
ず
調
子
っ
ぱ
ず
れ
に
、
な
つ
か
し
の

昭
和
の
流
行
歌
を
歌
い
ま
く
る
ば
か
り
。

（
※
1
）
1
9
6
6
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
ネ
オ
ン
輝
く
夜
の

繁
華
街
で
生
き
る
男
女
の
人

間
模
様
を
描
い
た
。
こ
の
曲
で

デ
ビ
ュ
ー
し
た
青
江
三
奈
は
、

そ
の
後
「
伊
勢
佐
木
町
ブ
ル
ー

ス
」、「
長
崎
ブ
ル
ー
ス
」
と
立

て
続
け
に
ヒ
ッ
ト
。「
ブ
ル
ー
ス

の
女
王
」
と
称
さ
れ
た
。

（
※
2
）
1
9
5
8
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
空
港
か
ら
飛
び
立
つ

飛
行
機
に
夢
と
ロマ
ン
、
哀
歓

を
感
じ
て
い
た
時
代
の
ム
ー
ド

歌
謡
。
同
年
日
活
に
て
映
画

化
さ
れ
、
こ
の
曲
を
歌
っ
た
フ

ラ
ン
ク
永
井
も
出
演
し
た
。

（
※
3
）
1
9
6
4
年
発
売
の

歌
謡
曲
。
ふ
る
さ
と
か
ら
遠

く
離
れ
た
東
京
で
孤
独
感
や

郷
愁
に
か
ら
れ
な
が
ら
も
懸

命
に
働
く
集
団
就
職
の
少
年
た
ち
の
姿
が
描
か

れ
、
多
く
の
人
に
感
動
を
与
え
た
。
井
沢
八
郎

最
大
の
ヒッ
ト
曲
。

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

に

行
う
な
ど
、同
社
へ
の
注
目

が
に
わ
か
に
高
ま
っ
て
い

る
の
だ
。

　
メ
デ
ィ
ア
で
紹
介
さ
れ

た
の
は
、弁
当
付
き
で
１

時
間
９
８
０
円
歌
い
放
題

の
新
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し

た
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
・
銀

座
店
の
様
子
や
、か
ら
ふ

ね
屋
珈
琲
店
・
本
店
の
パ

フ
ェ
な
ど
。金
融
専
門
紙
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た
。

　
ビ
リ
ヤ
ー
ド
・
ダ
ー
ツ

遊
技
場
や
複
合
カ
フ
ェ
の

運
営
、カ
ラ
オ
ケ
機
器
や

音
源
の
販
売
な
ど
を
手
が

け
る「
そ
の
他
の
事
業
」に

つ
い
て
も
ほ
ぼ
期
初
計
画

通
り
の
経
営
成
績
と
な
っ

た
。な
お
、同
社
は
当
期
か

ら
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
の
区

分
表
示
を
一
部
見
直
し
て

お
り
、前
期
ま
で
個
別
に

表
示
し
て
い
た「
ビ
リ
ヤ

ー
ド
・
ダ
ー
ツ
遊
技
場
運

営
事
業
」「
ま
ん
が
喫
茶

（
複
合
カ
フ
ェ
）
運
営
事

業
」「
音
響
設
備
販
売
事

業
」「
音
源
販
売
事
業
」を
、

当
期
か
ら「
そ
の
他
の
事

業
」に
含
め
て
い
る
。

　
通
期
の
連
結
業
績
に
つ

い
て
は
、売
上
高
72
億
98

百
万
円
、営
業
利
益
４
億

84
百
万
円
、経
常
利
益
４

億
９
百
万
円
、当
期
純
利

益
１
億
40
百
万
円
と
、増

収
増
益
と
な
る
見
込
み

だ
。

（2）中間第12期 中間株主通信（証券コード:2404）（4） 中間第12期 中間株主通信（証券コード:2404）（3）

1
ペ
ー
ジ
か
ら
つ
づ
く

　
カ
ラ
オ
ケ
フ
ァ
ン
待
望

の
カ
ラ
オ
ケ
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人

モ
バ
イ
ル
」が
つ
い
に
誕

生
し
た
。他
を
圧
す
る
豊

富
な
楽
曲
数
で
カ
ラ
オ
ケ

フ
ァ
ン
を
虜
に
し
て
い
る

鉄
人
化
計
画
が
、「au

」と

「SoftBank

」の
公
式
サ
イ

ト
で
先
行
開
始
し
た
新
サ

ー
ビ
ス
で
あ
る
。

　「
カ
ラ
鉄
」の
店
舗
情
報

や
配
信
楽
曲
を
簡
単
に
調

べ
ら
れ
る
無
料
サ
ー
ビ
ス

に
加
え
、月
額
３
１
５
円

の
有
料
会
員
に
な
る
と
、

ケ
ー
タ
イ
で
カ
ラ
オ
ケ
が

各
店
の
会
員
証
と
し
て
も

利
用
で
き
、各
種
会
員
特

典
を
受
け
る
こ
と
も
可

能
。カ
ラ
オ
ケ
の
腕
に
さ

ら
に
磨
き
を
か
け
た
い
ヘ

ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
は

も
ち
ろ
ん
、ち
ょ
っ

ぴ
り
お
得
に
カ
ラ

オ
ケ
を
楽
し
み
た

い
と
い
う
ラ
イ
ト

ユ
ー
ザ
ー
も
、何
は

と
も
あ
れ
、ま
ず
は

ア
ク
セ
ス
し
て
み

る
こ
と
を
オ
ス
ス

メ
す
る
。

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」が

通
期
は
増
収
増
益
の
見
込
み

ケ
ー
タ
イ 

や
っ
て
き
た

にに

楽
し
め
る「
携
帯
カ
ラ
オ

ケ
」や
着
メ
ロ
、着
う
た
を

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
放
題
。

さ
ら
に
、カ
ラ
鉄
な
ら
で

は
の
こ
だ
わ
り
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
、ケ
ー
タ

イ
か
ら「
マ
イ
歌

本
」を
編
集
で
き

る
機
能
も
用
意

さ
れ
て
い
る
。こ

の
ケ
ー
タ
イ
版

マ
イ
歌
本
は
、カ

ラ
鉄
の
メ
イ
ン

情
報
シ
ス
テ
ム

と
リ
ン
ク
し
て

い
る
た
め
、ど
の

カ
ラ
鉄
に
行
っ

て
も
ケ
ー
タ
イ
で
登
録
し

た
歌
本
が
そ
の
ま
ま
利
用

で
き
る
と
い
う
ワ
ケ
だ
。

　
会
員
登
録
し
た
ケ
ー
タ

イ
は
、カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人

★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★

カ
ラ
オ
ケ
が
も
っ
と
楽
し
く
！！

お
得
な
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
で

カ
ラ
鉄
会
員
募
集
中

で
は
、２
ペ
ー
ジ
の
特
集

記
事
で
鉄
人
化
計
画
の
強

さ
を
徹
底
分
析
す
る
記
事

が
掲
載
さ
れ
た
。

　
日
野
社
長
が
講
演
を
行

っ
た
の
は
、経
済
産
業
省

関
東
経
済
産
業
局
が
主
催

し
た「
サ
ー
ビ
ス
業
の
生

産
性
向
上
を
考
え
る
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
」。第
３
回「
ハ

イ
・
サ
ー
ビ
ス
日
本
３
０

０
選
」受
賞
企
業
の
代
表

と
し
て
、同
社
が
実
践
し

た
サ
ー
ビ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
つ
い
て
報
告
を
行

っ
た
も
の
だ
。

　
多
く
の
サ
ー
ビ
ス
業
が

長
引
く
不
況
に
伴
う
個
人

消
費
の
低
迷
に
頭
を
悩
ま

せ
る
中
、同
社
の
オ
ン
リ

ー
ワ
ン
の
サ
ー
ビ
ス
に
注

目
が
集
ま
っ
て
い
る
格
好

だ
。今
後
も
メ
デ
ィ
ア
を

通
じ
て
同
社
の
活
躍
ぶ
り

に
触
れ
る
機
会
が
多
く
な

り
そ
う
で
あ
る
。

鉄人化計画にワケメディア殺到
鉄人化計画にワケメディア殺到のの

カラオケ

パフェ

講演依頼

新聞、テレビ、雑誌、講演…。なぜこの不況期に鉄人化計画が注目されるのか？新聞、テレビ、雑誌、講演…。なぜこの不況期に鉄人化計画が注目されるのか？

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

出
店
が
止
ま
ら
な
い

　
未
曾
有
の
不
況
の
中
、

鉄
人
化
計
画
の
新
規
出
店

が
加
速
し
て
い
る
。当
期

は
す
で
に
上
野
店
（
東

京
）
、
茅
ヶ
崎
店
（
神
奈

川
）、中
野
店（
東
京
）な

ど
計
７
店
舗
が
開
店
済

み
。さ
ら
に
期
末
ま
で
に

数
店
舗
の
オ
ー
プ
ン
が
予

定
さ
れ
て
お
り
、通
期
で

は
10
店
舗
以
上
の
大
量
出

店
に
な
る
計
画
と
い
う
の

だ
。

　
そ
も
そ
も
当
期
は「
７

店
舗
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
」

の
出
店
を
計
画
し
て
い
た

の
だ
が
、中
間
期
末
段
階

で
す
で
に
８
店
舗
の
オ
ー

プ
ン
が
確
定
。さ
ら
に
来

期
以
降
も
最
低
で
も
10
店

舗
、多
け
れ
ば
20
店
舗
に

迫
る
大
量
出
店
を
継
続
し

て
い
く
方
針
だ
。

　
強
気
の
出
店
計
画
の
背

景
に
は
、高
付
加
価
値
の

コ
ン
テ
ン
ツ
と
、高
収
益

の
店
舗
形
態
と
い
う
、同

社
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
つ
い
に
完
成
の
域
に

達
し
た
こ
と
が
あ
る
。そ

も
そ
も
カ
ラ
オ
ケ
愛
好
者

層
に
的
を
絞
り
、５
大
カ

ラ
オ
ケ
メ
ー
カ
ー
の
楽
曲

を
す
べ
て
歌
え
る
と
い
う

楽
曲
数
の
豊
富
さ
で
カ
ラ

オ
ケ
フ
ァ
ン
の
支
持
を
集

め
て
い
た
わ
け
だ
が
、そ

れ
に
加
え
て
、新
会
員
シ

ス
テ
ム
が
完
成
し
、１
店

舗
あ
た
り
の
ル
ー
ム
数
が

20
室
前
後
の
中
型
店
舗
と

い
う
店
舗
ス
タ
イ
ル
も
確

立
し
た
こ
と
に
よ
り
、多

少
の
不
況
や
価
格
競
争
に

は
び
く
と
も
し
な
い
、ま

1０～12店舗、来期以降 高水準1０～12店舗、来期以降 高水準当
期 もも

さ
に
カ
ラ
オ
ケ
業
界
の

「
鉄
人
」
と
な
っ
た
の
で

あ
る
。

　
出
店
地
域
に
も
変
化
が

現
れ
て
い
る
。こ
れ
ま
で

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
私
鉄

沿
線
の
駅
前
立
地
が
中
心

だ
っ
た
の
だ
が
、今
後
は

Ｊ
Ｒ
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
な

ど
、激
戦
地
へ
の
出
店
も

積
極
的
に
行

う
と
の
こ

と
。
こ
れ
ま

で
は
同
業
他

社
の
店
舗
が

多
く
、カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム

の
供
給
が
過
剰
に
な
っ
て

い
る
激
戦
地
を
あ
え
て
避

け
て
き
た
同
社
だ
が
、昨

年
９
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た

上
野
店
が
好
成
績
を
あ
げ

て
い
る
こ
と
か
ら
、現
在

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な

ら
、激
戦
地
で
も
勝
算
あ

り
と
踏
ん
だ
よ
う
だ
。今

後
の
出
店
は
こ
う
し
た
激

戦
地
と
、
従
来
通
り
の

「
穴
場
狙
い
」
の
二
本
立

て
と
な
る
。

　
こ
う
な
る
と
気
に
な
っ

て
く
る
の
は
全
国
展
開
だ

が
、
日
野
洋
一
社
長
は

「
首
都
圏
だ
け
で
も
出
店

可
能
な
地
域
は
ま
だ
多
く

残
さ
れ
て
い
る
。当
面
は

首
都
圏
で
の
出
店
に
専
念

し
た
い
」
と
話
し
て
い

る
。

　
鉄
人
化
計
画
が
普
及
活

動
に
力
を
入
れ
て
い
る
新

会
員
シ
ス
テ
ム
の
会
員
数

が
、つ
い
に
50
万
人
を
突

破
し
た
こ
と
が
明
ら
か
に

な
っ
た
。２
０
０
８
年
10

月
の
サ
ー
ビ
ス
開
始
以
来

順
調
に
会
員
数
を
拡
大
し

て
き
た
が
、い
よ
い
よ
当

面
の
目
標
で
あ
る
１
０
０

万
人
の
達
成
が
視
野
に
入

っ
て
き
た
。

　
新
会
員
シ
ス
テ
ム
は
、

リ
モ
コ
ン
端
末
に
個
人
の

持
ち
歌
を
登
録
で
き
る

「
マ
イ
歌
本
」機
能
な
ど
が

売
り
物
で
、カ
ラ
オ
ケ
の

楽
し
さ
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る

様
々
な
仕
掛
け
を
用
意
し

て
お
り
、今
後
は
モ
バ
イ

ル
サ
イ
ト
と
も
連
携
し
て

サ
ー
ビ
ス
を
さ
ら
に
拡
充

し
て
い
く
予
定
だ
。

　
鉄
人
化
計
画
は
店
舗
数

の
急
増
に
合
わ
せ
、新
卒

採
用
も
拡
大
し
て
い
る
。

今
春
の
新
入
社
員
は
18
人

と
か
つ
て
な
い
高
水
準

だ
っ
た
が
、来
春
も
同
程

度
の
採
用
を
予
定
し
て
お

り
、当
面
は
出
店
ペ
ー
ス

に
あ
わ
せ
て
年
間
15
〜
20

人
程
度
の
採
用
を
続
け
て

い
く
計
画
だ
。

新会員システム
カラオケの鉄人
新会員システム
カラオケの鉄人

新
卒
採
用
者
も
大
幅
増

どう にも
絶
好
調

絶
好
調

絶
好
調

ん
で
し
た
が
、当
社
は
着
実

に
力
を
蓄
え
な
が
ら
、一
歩

一
歩
前
進
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。自
信
を
持
っ
て
展
開

で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

が
よ
う
や
く
完
成
し
、こ
れ

か
ら
は
こ
れ
ま
で
の
10
年

と
は
比
較
に
な
ら
な
い
ほ

を
賜
り
な
が
ら
節
目
の
年

を
迎
え
ら
れ
た
こ
と
を
心

よ
り
感
謝
し
、厚
く
御
礼
申

し
上
げ
ま
す
。

　
こ
の
10
年
間
、世
界
同
時

不
況
な
ど
厳
し
い
事
業
環

境
の
中
、当
初
思
い
描
い
て

い
た
と
お
り
の
成
長
を
遂

げ
る
こ
と
は
か
な
い
ま
せ

　
当
社
は
昨
年
12
月
、設
立

10
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
株
主
の
皆

様
、お
客
様
、取
引
先
様
な

ど
、多
く
の
方
々
の
ご
支
援 一声
鶴
の一声
鶴
の一声
鶴
の一声
鶴
の

代
表
取
締
役

日
野
洋
一の

ど
の
ス
ピ
ー
ド
感
で
、大
き

な
成
長
を
遂
げ
て
ゆ
け
る

も
の
と
確
信
し
て
お
り
ま

す
。

　
今
後
は
主
力
の
カ
ラ
オ

ケ
事
業
の
さ
ら
な
る
拡
大

を
最
優
先
の
課
題
と
し
つ

つ
も
、次
の
成
長
エ
ン
ジ
ン

を
見
つ
け
出
す
こ
と
に
も

力
を
入
れ
、さ
ら
な
る
成
長

を
実
現
す
べ
く
、引
き
続
き

努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
皆
様
に
は
今
後
と
も
変

わ
ら
ぬ
ご
指
導
ご
鞭
撻
を

賜
り
ま
す
よ
う
、心
よ
り
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10
周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍

10
周
年
を
機
に
大
き
く
飛
躍
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第12期中間決算ハイライト 確定中
間
期

1234567
配
当
金
（
円
）

8
カ
ラ
オ
ケ
店
舗
数
（
店
）

自
己
資
本
比
率
（
％
）

純
資
産
（
百
万
円
）

総
資
産
（
百
万
円
）

中
間（
当
期
）純
利
益

又
は
中
間（
当
期
）純
損
失
（
百
万
円
）

経
常
利
益
又
は
経
常
損
失（
△
）（
百
万
円
）

売
上
高
（
百
万
円
）

業
績
５
カ
年
の
推
移
担
当
者
コ
メ
ン
ト

グ
ラ
フ

科
　
　
目

鉄人化計画
第12期

通期予想2010.8

2010.2

6,364（ー）

2,919（ー）

6,840（↑）

3,404（↑）

7,114（↑）

3,558（↑）

7,074（↓）

3,616（↑）

7,298

3,591（↓）

※

（ 

）内
の
、
売
上
高
、
経
常
利
益
、
純
利
益

に
つ
い
て
は
前
年
同
期
比
較
、
そ
の
他
に
つ
い
て

は
直
近
と
の
比
較
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

昨年９月オープンの上

野店を始め新店が好

調を維持しているし、

既存店も前期より回

復の兆しあり。積極出

店は下期も変わらず。

最終的に増収増益で

着地か。

中間期は売上伸び悩

むも販管費を圧縮し営

業利益増。また、保

険解約返戻金もあり

経常利益を確保。価

格競争に負けない体

質強化がカギ。

減損損失を前倒しで

計上したことにより減

少。下期も成長投資

に重点を置きつつ、

更なる上積みに期待。

現預金の増加、未収

入金の増加により前

期末を上回る出来。

利益剰余金の増加と

自己株式の取得による

減少により、前期比で

４百万円の減少。

新店出店の結果、長・

短ともに借入金の額が

増加したが、これは織

り込み済み。

カラオケ事業の営業

基盤を広げるため今後

も積極的に経営資源

を投資。

06年の反省を踏まえ、

翌年より順調に配当を

継続。09年からは中

間配当も実施した。

引き続き、株主還元

については重視する方

針。

「中型店」を主力とし

た戦略のおかげで不

況のあおりをそれほど

受けないのが強み。

出店候補地も順調に

上がっており、出店

ペースが落ちなければ

予想の上積みも。
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1,640（↑）
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2006.8

2006.2

2007.8

2007.2

2008.8

2008.2

2009.8

2009.2

2010.8

2010.2

24.5（↑）
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60
（店舗）

出店計画（店舗数）
前期末目標の7店舗+αは既に達成！
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平成22年8月期
（計画）
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7+α

直営店 43店舗
（平成22年4月5日現在）

　
鉄
人
化
計
画
が
メ
デ
ィ

ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
ケ

ー
ス
が
急
増
し
て
い
る
。新

聞
や
テ
レ
ビ
の
取
材
は
も

ち
ろ
ん
、３
月
に
は
日
野
洋

一
社
長
が
経
済
産
業
省
関

東
経
済
産
業
局
の
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
に
招
か
れ
講
演
を

33,068株
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